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Dai hoi khai mac va tién hanh hop véi n6i dung nhu sau:
- Tuyén bd 1y do, gi6i thidu thanh phén tham du
- Xem xét thong qua cac van dé gom:
1. Bién ban kiém tra tr cach cb dong
2. Poan chi tich, ban kiém phiéu
3. Noi dung chuong trinh nghi su; Thé 1é biéu quyét
4. Béo cziq SXKD nim 2021, ké hoach SXKD nim 2022 ctia
Ban Biéu hanh
5. Béo cdo ciia HPQT cong tac quan ly glarn sat cong ty ndm

2021 va ké hoach nam 2022; Béo céo tong két nhiém ky
2017-2022 cua HDQT

6. Béo cdo ctia BKS cdng tdc gidm sat cong ty nam 2021 va
ké hoach nim 2022

7. T& trinh théng qua BCTC kiém toén nim 2021, va BCTC
ki€m toan ndm 2021 dinh kém t¢ trinh

8. T& trinh lya chon don vi kiém todn ndm 2022

9. T& trinh thi lao HPQT & BKS nim 2021 va ké hoach thu
lao ndm 2022

10. To trinh v/v phan phéi loi nhudn 2021 va ké hoach phan
phdi lgi nhuin ndm 2022
11.Bdu HDQT & BKS nhiém k¥ 2022-2027
- Théng qua Nghi quyét Dai hoi

Tir 08h30
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Bé mac Dai hoi
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CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAN KHOAN DAU KHI Péc l4p - Ty do - Hanh phiic
FETROVETA | | Ving Tau, ngdy ~ thdng 5 nim 2022
sé: /22/CTGK-KTSX

Tai liu dinh kém
Nghi quyét 56
...... /22/NQ-PHDCD
NZAY vrenvelerens/2022

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA Kt HOACH SXKD NAM 2022 CUA BAN PIEU HANH

"Thyc hién theo Nghi quyét Dai h'c’ji déng Cb dong (PHPCP) va cic Nghi quyét
ciia Hoi ddife quan tri nim 2021, Ban Piéu hanh cdng ty kinh béo cdo ket qué thye hién
nim 2021 va ké hodch san xuét kinh doanh ném 2022, gbdm nhirng ndi dung sau:

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. D4anh gia chung hogt djng SXKD niam 2021

Tinh hinh dich bénh nim 2021 d& chi phoi moi hoat dong ciia ddi séng kinh t& x4
hoi. Cac doanh nghiép duy tri hoat dong trong didu kién hét sttc khé khin, chi phi ting
cao. P& vuot qua kho khin do, trong ndm 2021, Ban Didu hanh da chuyén hudng, kip
thoi thue hién céc giai phap d€ thich tmg v6i tinh hinh méi, cy thé:

- Trién khai quyét liét cac bién phép ngan ngira dich bénh, tién hanh kiém soét, quén 1y
chit ch@ viée ra vao Cong ty dé dam bao san xuét. Tien hanh b6 tri lam viéc online
cho 100% CBCNYV khdi gian tiép va b6 tri 1am viéc 3 tai ch6 cho 150 lao dong truc
tiép dang thi cong tai cdc dy dn Long Son v tai m3t bing bai Cong ty.

- Piy manh tim ngudn vaccine va tién hanh tiém miii 1 cho todn bd CBCNV (trong
thang 8, thang 9/2021). Hoan thanh tiém miii 2 cho todn bd CBCNV (trong théng 10,
thang 11/2021).

- Duy tri sén xuét lién tuc, an toan va d4 hoan thanh ban giao goi thdu AGP (thang
9/2021), hoan thanh stra chira, thi cong chéng in mon Column, Main deck, Mud pit
tank cho gian PVD5 (rdi céng trong ngay 26/4/2021); hoan thanh vén chuyén, ban
giao cAu kién Chu Thi Thiém II (théng 9/2021); hoan thanh ban giao ddy chuyén
béng tai than cho dy én nhiét dién Thai Binh 2 (thang 8/2021); hoan thanh gia cong
ché tao va ban giao Crane Pedestal cho Saipem (thing 11/2021); hoan thanh chién
dich cho thué cu 1.250 tAn lép dit dién gid tai Bac Liéu, Bén Tre (thang 11/2021).
Bén canh d6, Cong ty tiép tuc thi cong 1dp dat spool goi thdu Al tai mit bing nha
mé4y hoa diu Long Son, thyc hién son chong n mon cho dy 4n Nhiét dien Long Pha
va ddy manh cung cap dich vy trén mit bing bai, nhat 13 cac dy an dién gio.
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Chuyén huéng cong tac marketing sang fim kiém cong viéc tir linh vuc dich vu, nhét
lam dich vu cho cac dy an dién gi6 dé tang doanh thu, bu dfip cho sut gidm doanh thu
tr cac du an co khi ché tao. V6i chuyén huéng d6, Ban Didu hanh da diy manh dugc
[inh vire cung cAp dich vu. Déng gop tir linh vye ndy da ting 1én 70% trong co chu
tdng doanh thu ctia Cong ty trong ndm 2021.

Trong thdi gian thyc hién gidn cach x& hdi, Ban Pidu hanh vin dam béo viée lam,
luong, phu cAp cho ngudi lao dong lam viée 3 tai chd va online.

Doanh thu thyc hién nim 2021 dat 371,826 ty ddng, tang 1,19% so cung ky nim
2020 va bing 95,39 % ké hoach nam, trong d6 doanh thu tir san xuét - kinh doanh va
dich vu dat 369,654 ty ddng, tang 1,31% so vai cing ky va bing 95,2% ké hoach
nim. L3 nam 2021 12 48,874 ty ddng, giam 4,06% so ké hoach va gidm 4,05% so v6i
ciing ky 2020. Nhu véy, trong mdi trudng hoat dong hét strc kho khin ctia nam 2021,
t4p thé CBCNV va Ban Piéu hanh da nd luc thuc hién cdc chi tiéu SXKD dugce
DHDCP: giao. L3 tiép tuc gidm hon so véi cc nim trude va nguyén nhén chi yéu
gy thua 13 1a tir,chi phi 1ai vay cta khoan vay uy thac, cy thé chi phi tai chinh nim
2021 14 51,53 ty dong.

Thyec hién tét chinh sach thit lung budc bung, tiét giam chi phi nho d6 trong nim
2021, Ban Diu hanh tiép tuc thanh todn dugc 2,7 ty ddng du ng gdc ciia khoan vay
tiy thac do PvCombank quan ly. Pua ng gbc khoan vay iy thdc giam xubng con
609.9 ty ddng. Nhu véy tinh dén thdi diém cubi ndm 2021, sau nhidu nd lye, Ban
Pidu hanh da xt Iy duge mot sb cong ng con ton dong. Hién Ban Pidu hanh con phai
giai quyét khoan ng vay Uy thic 609,9 ty ddng va s& phin déu tra din ng gbe trong
nam 2022 va cac nim tiép theo.

Mt s chi tidu chinh v& hoat dong sén xuft — kinh doanh ném 2021 ducc trinh bay

nhu bang dudi day:
o Thychign | Kéhoach | Thychign | TH2021so | TH2021so

i KLt DVT | im2020 | nim2021 | nim2021 |véi KH2021 | viTH 2020
1 |Téng doanh thu Ty déng 367,462 389,780 371,826 9539% 101,19%
+ |Doanh thu tir SXKD n 364,874 388,280 369,654 95,20% 101,31%
2 |Tbug chiphi Ty déng 418,397 440,720 420,700|  95.46% 100,55%
3 |Loinhugn trréo thué Ty dbng (50,935) (50,940) (48,874)] 95,94% 95,95%
4 |Loinhugn sau thué Ty déng (50,935) (50,940) (48,874)  95.94% 95,95%
5 |Thu nhap binh quan/ngudifthang | Trigu dong 10,800 10,500 11,600| 110,48% 107.41%

a 4 - s A . A s A
2. Tinh hinh cdc dir 4n dang trién khai sén xuét, thi cong

- Dy dn thi céng géi thdu Al— Hoa dau Long Son: cdng vigc clia goi thu gbm c6

ché tao pipe spool va pipe support, dich vu chéng in mon, son bng cong nghé, két céu,
l&p dit spool. Hién PvShipyard dang tiép tuc thyc hién cong viée lép dit spool tai site
Long Son. Dy kién dy 4n s& hoan thanh va két thac trong théang 7/2022.
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- D dn nhiét dién Long Phu I: tiép tuc thyc hién cong vigc son bao quén cho du
an, theo yéu cau cla tdng thau va cua chi dau tur.

- Cdc hop déng cung cdp djch vu: linh vyc dich vu ¢é su ting tredng manh mé
trong ndm 2021, déng gobp tich cuc vao k&t qua doanh thu nam. Hién nay, Ban Piéu
hanh tiép tuc ddy manh thuc hién dich vy cung chp cdu cang, co s¢ ha ting, thyc hién
bdc dd, luu kho vét tu, thiét bi cho céc khach hang.

Ao/

3. Cong tac diu tw

Trong nim 2021, PvShipyard khong c6 hoat dong dAu tu. Ban Didu hanh dang trién
khai cong téc di doi nha son tong doan dén v tri méi nhim toi uu ho6a st dung khu vyce
clu céng va sip xép mat bing bi khoa hoc, hop ly hon, chuén bi cho cdc dy an méi
trong thdi gian t6i day. Hién Ban Pi€u hanh dang tim d6i tac dé hop tac kinh doanh, doi
tadc bo von xdy dyng 165m cAu cang tam va ning cap thém mat bing, sira chita mdt 50
nha Xudng, co s ha ting bj xudng cép.

4. Céc cbng tic khic
4.1. Thwong mai va thi truong:

Trong ci nam 2021, cong tac phat trién thi truong gip rat nhiéu kho6 khin do tinh
hinh dich bénh, nhung v6i cac mdi quan hé khéch hang da cé, Ban Piéu hanh d4 ky két
nhiéu hop dbng cung cép dich vu cdu cang, luu bii, lap dit cac hang myc cho cac du an
dién gi6 va mot s& du an khéc. DGi véi cée dyr 4n thi cdng che tao, Ban DPiéu hanh tiép
tuc lién hé v6i cde déi tac va ném bét thong tin tir c4c dy 4n da chao gi4 trong d6 c6 céc
du 4n chinh nhu dy an Gallaff 3; Polypropylene Phu M§; PLEM and Subsea Spool
Block B (Saipem); HVDC Offshore Platform and Auxilliary Systems EPC (Saipem);
SHWE Project.

W

4.2. Nhan su va tién lwong:

Téng s6 lao dong ciia PV Shipyard dén hét thang 12/2021 1a 319 ngudi (khong bao
gdm HPQT va BKS), trong d6 cong nhén lao dong trye tiép. 191 ngudi, lao ddng gian
tiép 128 ngudi (gdm ca k¥ su truc tiép cong trudong). SO lao dong sir dung binh quan
ndm 2021 12 356 ngudi. Thu nhap binh quan ndm 2021 dat 11,6 triéu dong/ngudi/théng,
cao hon 7,41% so v6i thu nhip ndm 2020. So véi cung ky 2020, sb lao dong PV
Shipyard gidm 245 ngudi, twong (ng gidm 43,44%.

V2 cong thc t6 chirc cén bd, Ban Diéu hanh d2 chdm dit HDLD véi 01 Phé gidm
dbc va 01 trudng phong ATCL theo nguyén vong cd nhén va da tién hanh bd nhiém m&i
bd sung 01 pho giam doc Cong ty, 01 phé phong phu trdch phong An toan — Chét lrong
dé kién toan bg may.

4.3. Dao tgo va phat trién nguéon nhan lyc

Trong nam 2021, do khong thé ddo tao theo hinh thic truc tiép, Ban Piéu hanh da
trién khai céc khoa dio tao ndi bd bing hinh thirc online d& dao tao cap nhjt, néng cao
nhén thitc cho CBCNV v& ¢4c linh vue ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001; quan ly rui
ro; quy trinh han; kiém sodt vét ligu han; phé chudn va &p dung quy trinh han trong san
xudit; phé chuén the han va pham vi &p dung trong sén xuét; nghiém thu va quan 1y vt
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tu; doc hidu ban vé thi cong 6ng cong nghé. Céc khda dao tao c6 su tham gia hoc tdp
cna trén 100 CBCNV Cong ty.
4.4. An sinh xd@ hoi, hoat dpng cia cdc 16 chitc doan thé

Céac hoat dong bé ndi ctia cac td chirc doan thé phai ding va khong dugc trién khai
tir quy 11/2021 cho dén hét nam 2021. Cac t4 chirc doan thé tiép tuc duy tri hoat dong
theo ding chirc ning, nhig¢m vu, trong d6 tich cuc phéi hop, trién khai céc hoat ddng cua
5 chirc doan thé cp trén v& hd trg bing vt chét cho CBCNV dang lam vige 3 tai chd
va ¢6 hoan canh gia dinh kho khan.
4.5, Hé thong qudn Iy Stec khde - An toan - Chat liwgng - Mi truong

- Trién khai céac bién phap kiém soat dich Covid-19, phdi hop véi céc trung tm y té
dé t chire cdc dot tiém vaccine cho CBCNV.

T4 chitc khdm stic khoe dinh ky cho CBCNV trong thang 12/2021.

_ Tién fanh dao tao ndi bo bing hinh thirc tryc tuyén cho CBCNV v& c4c quy trinh
quan ly chét lugng. 56 lugng CBCNV tham gia hoc tap trén 100 nguoi.

- Thyc hién tdt cong tac quan ly, kiém soat chat lwgng, an toan, sirc khoe va moi
trurong tai cdc du an dang tridn khai va cdc khu vuc chung clia cong ty.

- Duy tri, thye hién tt cac yéu cau v strc khoe an toan nghé nghiép theo tiéu chudn
SO 45001:2018 ISO 14001:2015 va ISO 9001:2015 va céc tidu chudn khac.

- Duy tri cbng tac kidm tra hing tudn vé vé sinh lao ddng (ATVSLD) ctia Ban Gidm
dbe Cong ty, clia khach hang tai cdc dy 4n Cong ty dang thi cong va thye hién t&t cong
tac vé sinh lao dong tai khu vuc lam viéc.

4.6. Cong tdc nghién cieu khoa hoc, cdi tién sing kién

- Ap dyng kinh nghiém vén hanh cAu 1.250 tin d& c6, tinh todn céc bién phap k¥
thuat @& dé Iip dat cAu 1.250 tn trén sa lan, thi cong dién gié ngodi khoi bién Bac Liéu,
Bén Tre.

4.7. Cong tdc thyc hanh tiét kiém, chong lang phi

Ban Diéu hanh tiép tuc duy tri, thuc hi¢n manh mé& cOng tac tiét kiém, giam chi phi
trong moi hoat dong, gitt chi phi hoat dong & mic thép nhét c6 thé.

e
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phéi hop voi doi
phim méi. Phéi hop voi doi ta
phdi hop khai thac. Tiép tuc da

PHAN II

KE HOACH VA MQT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Trong ndam 2022, Ban Didu hanh hoan tt di doi nha son tdng doan dén vi tri moi,

r

dich vu hd trg cho céc dy an 16n cia

Phén dAu ky két méi it nhét 03 dy én che
Tiép tyc phén ddu kéo gidm thua 16
gbc khoan vay Uy thac dé giam quy mo khodn ng xud

o~

I

1. Du kién mdt s6 chi tiéu ké hoach nim 2022

I3

thc Pai Diing cling xem xét co s¢ ché tao monopile dé phat trién san
¢ Thién Nam m& rong thém 165m clu cang tam dé cung
Ay manh linh vyc dich vy, trong d6 cha trong thyc hién
Téng Céng ty PTSC trién khai trong ndm 2022.
tao v4i tong gid tri hgp dbng trén 200 ty dbng.
thdp hon so v6i nam 2021 va tiép tuc tra dugc ng
ng dudi 600 ty dong.

] ccenimin | ove | nedy [ SN0 | | oM
| |Téng Doanh thu Ty ddng 371,826 422213 113,55%
+ |Doanh thu tix SXKD " 369,654 421,213 113,95%
2 |Tbng Chiphi Ty ddng 420,700 471,083 111,98%
3 |Loi nhuéin truée thué Ty dong (48,874) (48,870) 99,99%
4 |Lginhuan sau thué Ty dong (48,874) (48,870) 99,99%
5 |Thu nhap binh quan/nguoithdng | Triéu dong 11,60 11,80 101,72%

2. Muc tiéu, nhiém vy trong tim nim 2022

thanh thi cong ché tao than tau — Vard; trié

- Hoan thanh thi cong va ban giao géi thdu Al - dy én hoéa diu Long Son;
n khai ché tao coc du an Zawtica — VSP; trién

2

khai ché tao Buoyancy tank, Linkbridge du én Gallaf3 - PTSC M&C.

- Hoan thanh loadout/loadin va van chuyén luu bai d6i véi 04 Modules — Kanfa.

hoan

- Tiép tuc tim kiém, chio thau d6i voi cac du an mdi, cdc khach hang tiém niAng aé
ting thém ngudn viéc va doanh thu cho cong ty. Chu trong phat trién manh mé hon nita
inh vure dich vu @& khai thac t6i da loi thé hién cé.
- Duy tri thue hién t6t cong tac kiém sodt, tiét giam chi phi dé tang hiéu qua san xudt
kinh doanh.
- S#p xép nhan sy, bo may dam bao phu hop v6i khdi lwong cong vige @& tbi da hoa
hiéu qua hoat dong.

_ Hoan tét cong tic quy hoach, shp xép mat bing bai, chudn bi co s& vat chit sin
sang trien khai dy 4n moi.

3. Khoé khiin viréng mic va kién nghi:

a. Nhitng kho khdn, vwong mdc:
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- Tinh hinh dich bénh ndm 2021 déy chi phi hoat dong clia cong ty tang cao hon do
phai 4p dung phuong thic lam viée 3 tai chd va thye hi¢n cée chi phi xét nghiém cho
CBCNV trong thoi gian tuong dbi dai.

- Khoin ng vay 609,9 ty ddng chua c6 phuong an xir ly din dén chi phi tai chinh
hang nam ludn & mic cao, tac dong tiéu cuc dén ket qua san xuét — kinh doanh cua cong
ty, 1am han ché kha nang hdi phuc va phat trién.

- Do tinh hinh tai chinh yéu kém, Ban Pidu hanh khong thé vay vén va m& bio lanh
thue hién hop ddng tai céc ngan hang; khong du didu kién tham gia déu thiu céc du 4n
trong nuée duéi hinh thirc EPC; khong ¢6 vén Iuu dong hoat dong nén khong da kha
nang trién khai céc dy an.

b. Kién nghj:

- Kién nghi DPHDCP béo céo chu s¢ hitu h3 trg manh m& Céng ty v& ngudn cong
viée,*hd trg thédo g& kho khin tai chinh 42 Ban Pidu hanh thuan lgi trong thuc hién
nhiém vy degc giao.

- Kién nghi PHDCD va HDQT xem x¢t chéip thugn cht trvong mot s6 ni dung nhu
sau:

+ Cho phép Ban Pidu hanh tim kiém Di tac/Nha déu tu chién luge tiém ning, cling
linh vire hoat dong dé hop téc, tang thém v6n gifip cdi thi¢n tinh hinh tai chinh khé khan
cua cong ty va tao su dot phé cho hoat dong SXKD, timg budc mé rdng va phat trién
bén vimg lau dai.

+ Cho phép Ban Diéu hanh dugc huy dong/vay vbn ciia ca nhan/td chirc dé ding
lam ngufin vbn Iuu ddng phuc vu cho hoat dong SXKD va cac du 4n dang va sdp trién
khai. Trén nguyén tic dam bao hiéu qua va lgi ich cho Cé dong va cong ty.

+ Cho phép Ban Diéu hanh tim thém cac d6i tac cing phdi hgp khai thée tiém ning
cta cong ty.

+ Cho phép Ban Diéu hanh lam viéc véi cdc quy, t4 chirc tin dyng dé xem xét phéi
hop, gifip Cong ty vugt qua khé khan veé tai chinh. !

+ Ngoai ra hién nay cong ty lam viéc chi yéu véi cac khach hang nudce ngoai, Ban
Bidy hanh d& xuét IDQT xem xét nghién ciru thay dbi thuong higu cdng ty sao cho ¢6
stic lan toa va tao thém niém tin cho céc khach hang.

+ P& nghi cb ddng PTSC hd trg doi tin Long Phu khoang 15 ty ddng va Stratergic
Marine hon 01 ty dong.

Trén day 12 béo cdo tinh hinh SXKD nam 2021 va ké hoach nam 2022 clia cong ty,
Ban Pidu hanh kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong.
Noinhiim:

- DHDCD Cong ty (d8 b/c);
- TCty PTSC (dé b/c);

- HDQT, Ban GP (e-copy);
- Lwu VT, KTSX (e-copy).

Tai lign dinh kéem: Phy luc 1, 2.
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PHU LUC 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

(Kém theo Bdo cdo s6 /22/CTGK-KTSX ngay thang 5 ndm 2022)
Ty 1& % thwe hi¢n

KHZ02L | o e hign | Thye hig Ghi

‘e (DHECD thong rc hign rc ien 1

i Chiden e qua ngay nim 2020 | nim 2021 So véi Sovéiké | cha
sl cing ky |hogach ndm

(1) (2) (3) ) (3) () ()=6)/(5) | 7)=6)/(4) | (S
I. |Téng doanh thu Trigu d 389.780 367.462 371.826 | 101,19%| 9539%
1 |Doanh thu hoat dgng SXKD nt 388.280 364.874 369.654 | 101,31%|  95,20%
2 |Doanh thu hoat dong tai chinh nt 1.500 1.676 1,532 91,41%| 102,17%

3 |Thu nhap khac nt e 912 640 70,21% - B
“1I. |Téng chi phi _ nt 440.720 418.397 420.700 | 100,55%| 9546%| <o
"1 _|Chi phi hoat dgng SXKD nt 388.220 365.404 369.102 | 101,01%|  95,08% \

_ |Trong d6: a5 I

|- CP khdu hao _nt 35.500 35.164 34475 |  98,04%| 97.11% /

 |-croLDN ni 12.500 11.615 11.664| 10042%| 9331%| &
2 |Chi phi tai chinh nt 52.500 52.115 51.532 98,88%|  98,16%
'3 |Chi phi khéc nt . 878 66 7,50% -
II [Leinhugn nt
| |Loi nhuan trudc thué nt (50.940)|  (50.935) (48.874)  95,95%|  95.94%
2 |Lgi nhudin sau thué nt (50940)  (50.935)|  (48.874)  9595%| 95.94%
Iv. Cic chi tiéu khac nt
‘1 |Thué va céc khoan nop NSNN nt - - - - s
2 |Vén chi s¢ hitu nt (294254)|  (243.514)  (292.388)| 120,07%|  99,37%
'3 |Vén diéu 1 nt 504.897.87 | 594.897,87 | 594.897,87 | 100,00%| 100,00% )
4 [Binh quan CBCNV (ngudi) | ngudi 300 510 356 69,80%| 118,67%
Thu nhip binh Triéu X "
5| quin/ngudithing - 10,50 10,80 11,60 | 107,41%| 110,48%
Ngwdi soan thio Ngudi kiém tra "¢ Giamdoe /[
7 ué/ D, WS
4 é"“” A /@,ffl, q
Pham Thudng Minh Mac Thi Hong Vugng




PHU LUC 2

KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2022

(Kém theo Bdo cdo 56 /22/CTGK-KTSX ngay ~ thdng 5 ndm 2022)
o £ ¥ 18 % ké hoach
TT Chi tiéu pyr | Thuehin 16 hogeh 12'3‘;2; 50 v6i thye Ghi chil
nim 2021 nim 2022 n
hién nim 2021
(1) 2) (3) (4) (5) (6)=(3)/(4) (7)
_ L_|Téng doanh thu Trigu d 371.826 422.213 113,55%
1 Doanh thu hoat dong SXKD nt 369.654 421.213 113,95%
" 2 |Doanh thu hoat dong tai chinh | nt 1.532 1.000 65,25%
3 |Thu nhap khic nt 640 - 0,00%
1L |Téng chi phi nt 420.700 471.083 ~ 111,98%
~1_|Chi phi hoat dong SXKD nt 369.102 419.203 113,57%
. |Trongdo: . ) _
- CP khdu hao nt 34.475 35.000 101,52%
~|-cpooN nt 11.664 12.000 102,88%
2 |Chi phi tai chinh nt 51.532 51.880 100,68%
" 3 |Chi phi khac 66 : 0,00%
ML |Lgi nhudn nt
1 |Loi nhugn trude thué nt (48.874) (48.870) 09,99%
2 |Loi nhudn sau thué nt (48.874) (48.870) 99,99%
IV. |Céc chi tiéu khac nt
| |Thué va cac khoan np NSNN nt & . .
2 |Vén chii s¢ hiru nt (292.388) (341.257) 116,71%
| 3 |Véndidulg nt 594.897,87 594.897,87 100,00%
4 |Binh quan CBCNV (ngudi) ngudi 356 350 98,31%
Thu nhép binh Triéu
5 | s ﬂnggai hing déf;g 11,60 11,80 101,72%
Ngudi soan thao Nguoi kiém tra
_ —
7 St~ pow
- AX 4 /(' !
el
Pham Thudng Minh Mac Thi Hong Vwong




CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAN KHOAN DAU KHi Pje lip - Ty do - Hanh phiic
Shipyard S5: /22/CTGK-HPQT Tp.Viing Tau, ngay 05 thang 05 nam 2022
Tai liéu dinh kém
Nghi quyét )

< /22/NQ-DHDCD
ngay....

2022 | BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1.

2.

Vé thwe hién nhiém vu nim 2021 va ké hoach hoat déng niim 2022

Kinh giri: Pai hdi ddng Cb dong cong ty C5 phan Ché tao gian khoan Dau khi

Hoi ddng quan tri xin bédo cdo Dai hdi dong cb déng cong ty vé cong tac quan ly
gidm sit trong hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va phuong hudng hoat dong
nam 2022 nhu sau:

Péinh gia tinh hinh chung nam 2021:

Ho6i dong quan tri cong ty da nghién ctru, chi dao trén nguyén tic can trong, ciing véi
cb ging nd luc chia Ban didu hanh va toan thé CBCNV céng ty di duy tri dwoc hoat
dong cua cong ty trong giai doan hét strc kho khan.

HDQT da xem xét chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi don vi kiém todn dé thyc hién
kiém toan bao cdo tai chinh giita nam 2021 va bao céo tai chinh kiém toan ca nam
2021 (tai liéu d3 dugc cong bb trén website clia cong ty va ndp bdo cdo cac cb dong
I6m, cdc co quan chic ning). Co ban bio cdo tai chinh tai thoi diém 30/6/2021 va tai
thoi diém 31/12/2021 di phan anh dugc tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh
cua cong ty.

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nhu d3 ghi chi tiét trong béo cdo tai chinh kiém
to4n nam 2021 chia cong ty. Doanh thu thuc hién nam 2021 1a 371,83 ty ddng, tang
1,19% so cing ky nim 2020 va bing 95,39 % ké hoach nim. Loi nhuin nim 2021
thye hién -48,87 ty dong, giam 15 dwoc khoang 4,05% so véi cung ky niam 2020,
Coéng ty tiép tuc trd duge 2,7 ty dbng du ng gbc ciia khoan vay uy thac do
PvCombank quan ly. Pua ng gbe khoan vay uy thac giam xubng con 609,9 ty dong.
Thure hién chire niing nhiém vy cia HPQT nim 2021:

Trong nam, HPQT d4 hop va ldy y kién cac Thanh viéen HPQT dé quyét dinh cac
vén dé clia cong ty. Cac cude hop déu moi Ban Kiém soat cong ty tham gia. Cic vin
ban lién quan dén cudc hop duge giri day du va kip thoi cho cac bd phén dé biét va
thure hién theo quy dinh.

- Céc cudc hop cta Hoi dong quan tri:

Stt

S6 budi hop HDQT | Ty léthamdy | Ly do khéng

Thanh vién HBQT tham dur (¥) hop tham dy hop

Ong/Mr. Trén Hoai Nam 04 100%

Ong/Mr. Nguy&n Quang Hiéu 04 100%
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3 Ong Vii Minh Phi 04 100%
4 Ong Nguyén Vin Quang 04 100%
5 Ong Nguyén Vin Bao 04 100%
6 Ba/Ms. L& Huong Giang 04 100%
7 Ong Ddng Quang Triéu 02 100% ™
(*) Ngay 22/05/2021, PHDCD thuong nién théng qua ndi dung: mién nhiém Thanh
vién HPQT doi védi Ong Dong Quang Triéu.
- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong nam 2021:
Stt S6 Nghj quyét Ngay ban hanh Noi dung
|| Nehi quyét s6 008/21/NQ- ot théng nhit cac n6i dung dé trinh
HDQT DHDCD2021 xem xét théng qua
ay quyén’cho 6ng Nguyén Quang Hiéu —
) Nghi quyét s6 24/05/2021 Gidm doc cong ty ky két va thuc hién
008A/21/NQ-HDQT hop dong, giao dich gilta cong ty voi cac
doi tugng lién quan nam 2021
Nghi quyét s6 009/21/NQ- Théng nhit chon don vi kiém toan BCTC
3 HDQT 21/06/2021 nim 2021
Uy quyén cho 6ng Nguyép Quang Hiéu —
4 | Nehi quyét s6 010/21/NQ- SAB Gidm ddc cong ty ky ket va thuc hién
HDbQT hop dong, giao dich gitra cong ty voi cdc
doi tugng lién quan nam 2022
Stt $6 Quyét dinh Ngay ban hanh Noi dung
y | Quehdinh sO004:21/0D-CIGK- 24/05/2021 ban hanh Didu 1é cong ty
HDQT
A . A A ¥ . A
) Quyét dinh s0 005/21/QD-CTGK- 24/05/2021 ban hanh Quy C:ﬂE‘, quan tri ndi
HPQT bo
Quyét dinh s 006/21/QD-CTGK- ban hanh Quy ché hoat dong
3 HPQT 24/05/2021 ciia HDQT
g g 5 bd nhiém Phé Gidm déc —
4 | Quyét dinh s6 021/21/QP-HPQT 15/12/2021 Ong Ninh Van Quyét

Xem xét cdc Bdo cdo san xuét kinh doanh, b4o céo tai chinh nim 2021, ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2022 ctia cong ty va yéu cau diéu chinh mét sd chi tiéu
cho phi hop véi tinh hinh thyuc t€ dé trinh Pai hoi xem xét phé duyét.

Tich curc theo ddi chi dao cong ty ddy nhanh viéc quyét toan cac du 4n da thuc hién

xong.
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- Tich cuc theo ddi chi dao cong ty tiép tuc trién khai du én khoa hoc & cdng nghé
giai doan 2 vé Nghién ctru thiét ké chi tiét, thiét ké co s, cong nghé ché tao, tich
hop, ha thuy cac loai gian khoan dau khi di dong khac.

- Thuodng xuyén theo ddi chi dao cdng ty ra soét cac hang muc dau tu dé tranh viéc
déu tr dan trai va tap trung vao cic hang muyc, trang thiét bi thuc su can thiét phuc
vu cho nhitng du an dang thi céng.

3. Hoat dyng ciia cac Thanh vién HPQT:

- Hoi ddng quan tri c6 07 thanh vién hoat dong kiém nhiém. Co ban cac thanh vién
dd hoan thanh dung chiic trach, nhiém vu va tuan thu theo quy dinh nhu néu muc 2
O trén.

4. Thuec hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thwong nién 2021:
HDQT da xem xét chi dao cong ty thuc hién cac ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi
déng cb déng thuong nién nim 2021.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT nim 2021:
Thue hién ttheo Nghi quyét PHPCP théng qua tai cudc hop thudng nién nim
2021, cu thé:

- Murc thu lao d6i véi Chi tich HDQT khong chuyén trach 1a: 05 triéu dong/thang.

- Muic thu lao d6i véi Thanh vién HPQT khong chuyén trach 1a: 03 triéu ddng/thang.

- Péi voi thanh vién HPQT chuyén trach huong lwong theo ché d6 tién luong cla
cong ty, trén co s& quy dinh hién hanh.

- Chi phi hoat dong clia HPQT nam 2021 (tht ca céc chi phi di lai, &n, & va cac chi
phi hop 1y khéc khi thue thi cac hoat dong ciia HDQT; gbém cé cac chi phi phét sinh
tham du cac cudc hop cua HPQT...): ap dung theo dinh muc ciia Cong ty va tuan
tha quy dinh hién hanh.

- Chi tiét thu lao, thu nhap khac, chi phi hoat déng ctia HPQT nam 2021 nhu sau:

: Ho v tén Chiic danh Thi lao Lwong mﬁ :ﬁqt‘;’n Ghi chi
Ong Trin Hodi Nam E;;ECh HpTQ e 60,000,000 5,000,000
Ong Nguyén Quang | Thanh vién kiém Luong Giam
Hiéu nhiém/Giim dbc 36,000,000 | 434.399.998 | 3,000,000 | déc
= 7
ganf NewEn VAR Thinh vién kiém nhigm 36,000,000 3,000,000
Ong Vii Minh Pht Thénh vién kiém nhiém 36,000,000 3,000,000
ggflgguyé“ VA | Thanh vién kiém nhigm | — _—
> e o
%f;gugmg QU8 | Thanh vien kiém nhigm 15,000,000 3,000,000 tgznngg 2};321
Ba Lé Huong Giang | Thanh vién kiém nhiém 36,000,000 3,000,000
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6. Céng tic kiém tra gidm st hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty:

- HPQT da tich cuc xem xét chi dao trén nguyén tic can trong dbi v6i nhirng hoat
dong ctia Ban Giam dbc, va danh gia cao su ning dong, nhimg cb ging nd lyc tim
kiém thém hop ddng stra chita gia cdng ché tao cua Ban Giam dbc di giap duy tri
duoc hoat dong san xudt kinh doanh, tao viée lam va thu nhap cho ngudi lao ddng,
tao dugc dong tién du trang trai cac chi phi hoat dong cia cong ty trong giai doan
khoé khan cua nam 2021.

7. Bdo céo giao dich giira cong ty véi TV HPQT, Gidm d6c, ngudi diu hanh khic
cita doanh nghiép va nhitng ngudi ¢é lién quan cia déi twong dé, giao dich giira
cong ty va eong ty trong d6 TV HPQT, Giim ddc, ngwdi didu hanh khic cia
doanh nghiép 1a thanh vién sdng lap hodc 1a ngwoi quin ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam gﬁn nhit trude thoi diém giao dich:

- Trong ndm 2021 khéng c6 phat sinh giao dich.

8. Phwong hwéng hoat dong nam 2022:

H6i ddng quan tri tiép tuc nghién ctru dinh hudng phat trién cong ty theo nguyén
tic cin trong, hiéu qua, véi mot s6 muc tiéu chinh nhu sau:

- Tiép tuc theo doi chi dao cong ty thuc hién t6t cac méc tién do va chét luong thi
cong mot s6 du 4n cdng ty dang thuc hién.

- Tiép tuc chi dao cong ty phét trién cong tic marketing, tim kiém thém cac hop
d6ng du an khac dé dam bao duy tri va phét trién hoat dong san xuit kinh doanh
clia cong ty 6n dinh 1au dai.

- Tiép tuc chi dao cdng ty thuc hién cong téc kiém soét va giam thiéu céc chi phi dé
ting hidu quéa san xult kinh doanh, kién toan bd méay nhén sy theo mé hinh gon nhe
va hoat dong hi€u qua.

- Tiép tuc chi dao cong ty duy tri viéc 4p dung t6t Hé théng quan 1y tich hop QHSE
da dat duoc va cac hé Théng khac.

- Theo doi, gidm sét chi dao Ban diéu hanh cong ty thuc hién theo ké hoach SXKD
da l1ap cho ndm 2022 cua céng ty duoc Pai hdi théng qua.

9, Mot so6 dé xuat, kién nghi:

9.1. Hoi df‘mg quén tri dé xuét voi Pai hoi dé xem xét quyét dinh nhu sau:

Co cdu Cé dong ciia cong ty dén thoi diém hién tai:

—n =t £ LT ER

STT Tén cb dong S0 b ‘1"‘%" Ty 1€ 26p
s¢ hitu von
0 Tong Cong ty CO phén Dich vu K¥ thuét Dau khi Viét Nam 17.105.643 28.75%
(PTSC)
2 Téng Cong ty Cong Nghiép Tau Thuy Viét Nam (SBIC) 4.479.257 7.53%
3 Tbéng Céng Ty Lip May Viét Nam (LILAMA) 2.400.000 4,03%
4 Ngan Hang Pau Tu Va Phét Trién Viét Nam (BIDV) 2.400.000 4,03%
5 Lién doanh Viét — Nga (VIETSOVPETRO) 2.161.300 3,63%
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6 | Céc Co dong phd thong khéc 30.943.587 52,03%

Téng chng: 59.489.787 100%

Céng tac té chirc nhan sw cia HDQT & BKS nhigm ky tiép theo (2022-2027):

Nhiém ky 2017-2022 cia HPQT va BKS sép két thic. Theo quy dinh cia Luat
Doanh nghi€p nim 2020, Luat Chimg khoan nim 2019, Piéu 1é va Quy ché quan
tri ni b cdng ty, DPHDCD cbng ty s€ quyét dinh viéc bidu HPQT va BKS cho
nhiém ky tiép theo. Theo néi dung Nghi quyét sé 003/21/NQ-DPHDCD ngay
22/05/2021 ctia PHPCP thudng nién cong ty da thong nhét vé viée: 1. thong qua
‘Co cAu nhan sy HDQT 1a 05 ngudi: Tong cong ty PTSC dé cir 03 ngudi gém Chi
tich HDQT khéng chuyén trach, cic C6 dong/nhom cb dong khac dé cir 02 ngudi’;
2. thong qua ‘Co cfu nhan sy BKS la 03 ngudi: Tong cong ty PTSC dé cir 01
ngudi va dé xudt dé biu lam Truong BKS khéng chuyén tréch, cdc C6 déng/nhém
¢d dong khéc d& cir 02 ngudi’. P& nghi cac C6 dong/Nhom Co dong xem xét dé cir
nguoi tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

9.2. Hoi ddng quan tri kién nghi v&i Pai hoi dé xem xét théng qua nhu sau:

Béo céo téng k&t SXKD nam 2021, ké hoach SXKD nam 2022 ciia Ban Diéu hanh;
T& trinh v/v thdng qua bdo céo tai chinh kiém to4n ndm 2021 (dinh kém Béo céo
tai chinh kiém toén nim 2021);

To trinh thit lao va chi phi hoat dong HDQT va BKS ndm 2021 va ké hoach thu lao
niam 2022;

To trinh v/v phén phdi loi nhusn nim 2021 va ké hoach nim 2022;

Kién nghi DHPCP xem xét chip thun chii truong mét s6 ndi dung nhur sau:

+ V& ngudn cong viée: Cic Cb dong gici thigu thém cac khach hang/déi tac tiém
nang trong nudc va Nudc ngoai, cac du an, cong viéc va linh vuc khac cong ty co
thé tham gia lam duoc.

+ V& tai chinh: D& nghi xem xét phuong 4n ting von dé cai thién tai chinh va
ngudn vén cho hoat dong SXKD ctia cong ty. Cu thé cac Cb ddng c6 cam két béng
Vin ban vé viéc ting thém vdn vao cong ty, hodc thoai von, cho céc Péi tac chién
lugc ¢6 tiém luc tai chinh, ngudn du 4n/cdng viée 16n, gép vbn tham gia vao céng
ty @& dAy manh céc hoat d6ng SXKD cua cong ty phat trién.

+ Cho phép cong ty tim kiém Dbi tac/Nha du tu chién luge tiém ning, cing linh
vuc hoat dong dé hop tac, ting thém vbn giup cai thién tinh hinh tai chinh khé
khin cta céng ty va tao su dot pha cho hoat dong SXKD, tirng budc md rdng va
phét trién bén vitng 1au dai.

+ Cho phép cong ty huy dong/vay vén cia ca nhan/té chirc dé ding lam ngudn von
luu déng phuc vu cho hoat dong SXKD va cac du 4n dang, Sép trién khai. Trén
nguyén thc dam bao hiéu qua va lgi ich cho C6 déng va cong ty.

+ Cho phép cong ty tim thém cac ddi tac cing phdi hop khai thic tiém ning cta

cong ty.
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+ Cho phép c¢ong ty lam viéc voi cac quy, td chirc tin dung d xem xét phdi hop,
gitip cong ty vugt qua kho khin vé tai chinh.

+ Ngoai ra hién nay cong ty dang lam viéc chii yéu véi cée khach hang Nudc
ngodi, va md réng mét sé linh vuc khéc ngoai linh vure ché tao gian khoan Déu khi.
Do d6 kinh d& xuét cac C6 déng xem xét cho phép cong ty nghién ciru thay déi tén
va thuong hi€u cong ty dé thuan loi hon cho cdng tdc marketing cac khach
hang/dbi tac trén Thé gidi biét dén nhidu hon va tao thém niém tin cho cc khich
hang.

Trén déy 1a toan bd ndi dung bao céo clia Hoi dong quan tri cong ty vé cong tac
quan ly cdng ty trong hoat dong SXKD nim 2021, phuong hudng hoat dong nam
2022 va mdt sé kién nghi dé Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua./.

Tréan trong!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
N
CONG TY
Cf) PHAN
Noi nhin:
- Nhurtén(dé blc);
- TV.HBQT & BKS (e-copy);
- Luwu VP.HDQT.
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CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAN KHOAN DAU KHI Pic lip - Ty do - Hanh phiic
Shipyard Q Tp.Viing Tau, ngay 05 thang 05 nam 2022

Tai liéu dinh kém
Nghi quyét sb
-./22/NQ-DHDCD
NEAY ..ceveliainnn

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& viée tdng két hoat dong ctia HDQT
/2022 nhiém ky 2017-2022 (nhi¢m ky 03)

Kinh giri:  Dai hoi dong cb dong
Cong ty CP Ché tao gian khoan Dau khi

Thuc hién theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty hién hanh, Hoi dong Quan tri

(HPQT) xin bdo céo tbng két hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG

Tinh hinh ciia cong ty dau ndm 2017:

Vao thdi diém quy 1 nam 2017, hoat dong SXKD clia cong ty roi vao tinh trang déc
biét khé khin do tac ddng tir két qua san xuat kinh doanh thua 15 16n ctia nam 2016 va
nhiéu kho6 khin khach quan va cha quan khac. Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh da
ph&t xem xeét cin nhic dén 02 phuong an: 1. Cho dimg hoat dong, giai thé pha san; 2.
Cb6 gang duy tri hoat dong cha cong ty & mic t5i thidu dé chd co hoi méi vé cong viée,
du 4n, va thdo g& kho khan vé tai chinh.

1. Tinh hinh tai chinh:

Theo béo céo tai chinh ngay 04/5/2017 do Deloitte thuc hién kiém toan:

+ Vén gép cua chu sé hitu 12 594,89 ty dong; 16 liy ké 1a -609,44 ty dong; tong ng
ngén han 1a 767,61 ty ddng, trong d6 khoan vay Vietinbank phuc vu hoat dong SXKD
va du an Tam Dao 05 1a 366,41 ty ddng, ng dén han phai tra la 117 ty dong, chénh léch
ty gid ngoan té la 32,24 ty dong, tcmg n¢ dai han 1a 508,1 ty dong, cha yeu la khoan vay
dy thac ctia PVN qua PVcomBank phuc vu ddu tu xdy dung co ban; chi phi khau hao
TSCP 1a 12,99 ty dong.

+ Du phong giam gid hang t6n kho 1a khoang 21,9 ty dong, trong d6 gia tri vat tu ton
kho ctia du 4n Tam Déo 03 khoang 9,25 ty ddng, va 20% gia tri vt tu tdn kho cua du
an Tam Pao 05 khoang 12,65 ty dong.

+ Phai thu khach hang 14: khoang 503,23 ty ddng, trong d6 chii yéu la khoan phai thu
ciia VSP thudc du 4n Tam Péo 05 khoang 499,72 ty ddng, céc khach hang khac 1a 3,51
ty ddng; Chua thyc hién thi tue Hai quan dé hoan thué nhap khéu va thué GTGT thiét
bi thudc dur &n Tam Pao 05 khoang 84,1 ty dong

+ Phai trd khach hang 1a: khoang 253,79 ty ddng, trong d6 tién thiét bi ctia cong ty
National Oilwell Varco thudc dw 4n Tam Pao 05 12 khoang 103,41 ty dong, cong ty
TNHH Oakwell Engineering khoang 10,9 ty ddng, cong ty thép IPC 12,29 ty dong,
cong ty boc 6ng ddu khi 11,8 ty dong, cong ty TJS khoang 4,5 ty ddng, céc ddi tuong
khac khoang 108 ty dong, ...

Dé giai quyét khé khin vé tai chinh, ciing nhu khoan no vay ty théc ciia PVN, trong
nam 2016 cong ty d4 trién khai phuong 4n phat hanh b phiéu bing céch hoan ddi cong
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no, PVN chuyén khoan ng vay thanh vén gop va dé cong ty TNHH MTV Cong nghlep
tau thuy Dung Quat (DQS) dai dién phan von gop va tai co cau sap nhép. Cac Cd dong
cong ty cling nhu Uy ban Ching khoan Nha nuée da thong qua hd so phét hanh cb
phiéu néu trén. Tuy nhién khi trinh hé so 1én Van phong thudng truc Chinh phu thi
phia Vin phong Chinh phu ¢6 véan ban chi dao khong cho DQS sap nhép, do do cong ty
phai tam dimg v& thdi han phuong 4n hoan d6i céng ng néu trén va khong giai quyét
duoc khoan ng vay ty thac véi PVN.

- L3 liiy ké vurot qué von chi sé hitu, cong ty thua 16 nén khong dii niing luc tai chinh dé
tham gia d4u thiu cac du 4n mdi; cac ngin hang khong bao lanh, khéng cho cong ty
vay dé c6 ngufm von lvu dong phuc vu SXKD.

- Tinh hinh c6 ph1eu clia cong ty: ngay 24/4/2017 Uy ban Chirng khodn Nha nudée di phé
duyét hé so xm niém yét c6 phiéu clia cong ty va Trung tim lu'u ky chirg khoan Viét
Nam (VSD) cap ma chimg khodn PVY cho cong ty, theo d6 cb phiéu cua cong ty duoc
niém yét 1én san UpCom thude quan 1y clia S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi (HNX).
Tuy nhién do cdng ty thua 16 nén HNX chi cho phép ¢d phiéu ciia cong ty dugc giao
dich vao ngay Thir 6 hang tuan. Thoi diém nam 2017, tinh hinh thj trudng chimg khoan
Viét Nam am dam, gid ¢é phiéu cta cong ty giam tir 10.000d/CP xudng con 2500-
3.000d/CP va ciing khdéng c6 giao dich nhiéu.

2. Tinh hinh co so ha tci:ng, mdy moc, trang thiét bi:
Qua gin 10 nim str dung tir ndm 2007 hau hét déu bj hu hong, xudng cdp. Can phai sira
chira, bao dudng, tu bd nang cap.
- Nha, xuong:
+ Nha son tong doan 72m x 32m, nha Shelter Leg 300m x 26m, nha Shelter Hull
230m x 28m, nha Panel 110m x 40m thuc hién mot sé san xuét nhd céac hang muc con
lai ctia cdc du 4n tir nim 2016 chuyén qua. Dién tich Nha Xudng vao khoang hon
10.000m?2.
- Cdu cdng:
+ Thiét ké dé tiép nhan tau c6 tai trong 15.000 DWT cép cang, vdi 30 mét chiéu rong.
156 mét chiéu dai. Tuy nhién Cau cang thiét ké 03 dudng truot khodng 3.5ha dé trdng
khéng ¢6 viée. Chiéu sdu trude bén chi dat khoang -5m-6m do khéng cé kinh phi nao
vét, nang cip nén khong thé tiép nhan céc tau 16n.
- Bdi:
Téng dién tich khoang hon 40ha.
+ Phan dién tich st dung: khoéng 17ha.
+ Phan dién tich dang bo trong, chua dugce cai tao: khoang 23ha, trong dé khoang
19ha dang b hoang, sinh ldy chua cai tao thanh bdi. 5,5ha bdi phia trude khu vue Toa
nha van phong dé trong khong sir dung.
+ Céc tuyén dudng giao théng trong bai chii yéu 13 dudmg tam, rai da dam.
- Phuong tién, may moc, thiét bi:
+ 25 phuong tién gdbm: 1 cdu banh xich 1250 tan, 1 cAu banh xich 110 tin, 2 cdu banh
16p 70 tén, 1 cAu banh 16p 54 tén, 4 céu bénh 16p 40 tén, 2 xe ning tdng doan, 2 xe dau
kéo 30 tan, 2 xe tai cdu 3 tén, 5 xe nang 7 tan, 5 xe ning 5 tan. Hoat ddng cam chimg
do khéng c6 viée.
+ May moéc thiét bi: khoang hon 200 may han céc loai, 2 may cit CNC, 20 may ct
bang khi cAm tay, 1 hé théng bén c4t phun son cling 6 bd méy nén khi, 9 méay nén khi
céc loai cong sudt tir 7.5HP tro 1én, 02 may phat dién cong sut 750KVA va
1000KVA. 2 cbng truc 35 tAn, 01 c¢bng truc trong Xudng 20 thn, mdt s6 may moc thiét
bi nho khac....
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3.

4.

Khoang 70% cac phuong tién thiét bi néu trén di hu hong, thudng xuyén gip truc tric
khi van hanh do thoi gian sir dung da lau gan 10 nam va khong duge bao dudng, sira
chira dinh ky.

Tinh hinh cong tac marketing, khdach hang, dw dn:
Giai doan nim 2014 dn 2016, cong ty dd buée dau tao dung dugc thuong hiéu va
ning luc trong thi trudng déng mdi céc gian khoan Bién. Tuy nhién dau nam 2017, do
anh huong cua gia diu thé giam manh va kéo dai, nén cic cac nha dau tu trong nudéce va
Nudc ngoai tam dimg viéc thim do, khai théc, va hity b hodc hodn déu tu v0 thoi han
céac du an dong moi, nang c&p stra chira gian khoan. Do do, Cong ty gép rat nhiéu kho
khin trong viéc tim kiém cdc dy an. cong ty da xuc tién marketing, tlep can sang cac
phan khtic thi truong ¢ lién quan nhu tau tu nang, gian khai théac, két cu trén bo,...
nhung ciing chua thé tim dugce thém cong viée, du 4n méi. Cac khach hang déu khong
mudn hop tac do tinh trang cong ty thua 18, ng tai chinh lén.
Nhan hiéu va thwong hiéu clia cong ty chti yéu duoc biét trong nganh diu khi & trong
nde. Cac khach hang Nude ngoai va doi tic ngoai nganh rat it nguoi biét dén thuong
hiéu cuia cong ty.

Co cau bo mdy nhdn sut ctia cong ty:

- M6 hinh 16 chike:

+ Pai hoi ddng CH dong
+ Hoi dong quan trj
+ Ban kiém so4t
+ Ban Gidm ddc
+ Céc Phong/Ban gém: 09 Phong/Ban, 01 Ddi va 01 Nha may ché tao
Cu thé: P.HCNS, P.TCKT, P.KHDT, P.TM, P.ATSKMT, P.QLCL, P.TK, P.QLDA,
Ban QLDA XD, NM ché tao, Di ANBYV.
S6 lwong NLD 13 420 ngudi: truc tiép 13 243 nguoi; gian tiép 14 177 ngudi, trong d6
s6 luong Can bo chi chdt cip quan 1y tir TS trudng trd 16n 13 78 ngudi.

Co cdu nhdn s HDOT nam 2017:
Ngay 24/05/2017, Dai hdi dong C6 déng (PHDCP) thudng nién coéng ty PV
Shipyard da théng qua viéc bau Hoéi déng quan tri (HPQT) nhiém ky 2017-2022,
gdm 07 ngudi:

Stt Ho va tén Chire vu Ghi cha
1 | Ong Nguyén Quang Hiéu | Thanh vién HDQT kiém Giam d6c | Cén b6 ciia PTSC d& cir
2 | Ong Tran Thién L& Thanh vién HPQT kiém nhiém C4n bo ctia PTSC d@ cir
3 | Ong Nguyén Vian Bao Thanh vién HPQT kiém nhiém Cén b ciia PTSC d& cir
4 | Ong Lé Hung Thanh vién HPQT kiém nhiém HPQT duong nhiém dé cir
5 | Ong Nguyén Vin Quang Thanh vién HPQT kiém nhiém Cén b ciia Lilama dé ctr
6 | Ong Vii Minh Pha Thanh vién HPQT kiém nhi¢m Cén bo cia SBIC dé cir
7 | Ba Lé Thi Kim Khuyén Thanh vién HPQT kiém nhiém Can bd cia BIDV dé cir

- Ciing ngay 24/05/2017 HDQT nhigm ky 2017-2022 da hop va nhét tri bdu Ong Nguyén
Quang Hiéu lam Chu tich HPQT kiém Gidm dbc¢ diéu hanh.
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II. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022

1. Nhitng thay déi nhén sw HDQT trong nhiém kp:
+ Ngay 12/04/2018, PHPCP thudng nién théng qua ndi dung: 1. mién nhiém Thanh
vién HPQT déi v6i Ong Tran Thién Lé va biu Ong Ddng Quang Triéu lam Thanh vién
HPQT kiém nhiém; 2. mién nhiém Thanh vién HPQT ddi véi Ba Lé Thi Kim Khuyén
va biu Ba Lé Huong Giang lam Thanh vién HDQT kiém nhiém.
+ Ngay 03/06/2020, PHDCD thudng nién thong qua ndi dung: 1. mién nhiém Thanh
vién HPQT dbi véi Ong Lé Hung; 2. Pdng y viée bau bd sung 01 Thanh vién HDQT
sau khi Téng cong ty PTSC gidi thiéu nhan su. Theo d6 PTSC d gi6i thiéu Ong Trén
Hoai Nam dé bau bd sung lam Thanh vién HDQT kiém nhiém.
+ Ngay 31/07/2020, do yéu cdu cia Luat Doanh nghiép 2020 vé vige Chu tich HPQT
khong dugc kiém Giam ddc cong ty, DHDCD di thong qua ndi dung 1. Ong Nguycn
Quang Hiéu thoi gitr chitc vu Chi tich HPQT. Theo d6 Ong Nguyén Quang Hiéu la
Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc diéu hanh; 2. bdu Ong Trdn Hoai Nam — Thanh vién
HPQT kiém nhiém gitr chirc vu Chi tich HDQT ki€m nhi¢m.
+ Ngay 22/05/2021, PHDCD thuong nién thong qua ndi dung: mién nhiém Thanh vién
HPQT dbi v6i Ong Ddng Quang Tridu.

- Nhan s HPQT dén thoi diém hién tai, gom 06 nguoi:

St | Ho tén Chire vu

1 Ong Tran Hoai Nam Chu tich HDQT kiém nhiém

2 | Ong Nguyén Quang Hiéu | Thanh vién HPQT kiém nhiém, Giam d6c didu hanh
3 | OngNguyén Vin Béo Thanh vién HDQT kiém nhiém

4 | Ong Nguyén Vin Quang Thanh vién HPQT kiém nhiém

5 Ong Vii Minh Phu Thanh vién HPQT kiém nhiém

6 Ba L& Huong Giang Thanh vién HDQT kiém nhiém

2. Mgt s két qua thue hign nhiém vu trong nhiém ky:

2.1 Tinh hinh tai chinh:

- Theo bao céo tai chinh ngay 31/12/2021 do Céng ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh
gid Viét Nam (AVA) thyc hién kiém toén:

+ Vbn g6p cua chit s hiru 1a 594,89 ty dang, 16 Ity ke 14 -889,83 ty dong; téng no vay
va ldi vay 12 879,53 ty dong, trong d6 ng ngén han dén han phai tra 1a 491,79 ty dong,
no dai han 1a 118,1 ty dong, lai vay 13 269,62 ty déng. Cht yéu 13 khodn vay uy thac
ciia PVN qua PvcomBank chi phi khau hao TSCD khoang 34,5 ty ddng mdi ndm.

- Cong ty da thu xep tra duge ng gbe khoang 15,2 ty ddng, giam ng vay xudng con
609,90 ty ddng cubi nam 2021.

- Cong ty da cb ging xir 1y doi duge khoang 482,5 ty ddng khoan ng ctia dy 4n Tam DPao
05, dy 4n P14 khoang 105,6 ty dong, du 4n PVD 5, Darman,.....; Hoan thanh t0 tuc
hoan thué nhap khu va thué GTGT véi bén Hai quan dbi véi thiét bi nhap khéu ctia du
4n Tam Pao 05 khoang hon 78 ty dong.

2.2 Tinh hinh co sé ha tdng, mdy méc, trang thiét bi:
- Nha, Xuing:
Cong ty d3 sira chita, nng cap Nha Xuéng dua vao sir dung va cho thué:
+ Cho khach hang thué véi dién tich khoang 12.780m2
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+Nha xudng éng véi dién tich 4600m2
+ Khu van phong site vai dién tich khoang 190 m2
+ Khu nha nghi cong nhan véi dién tich 800m2
+ Nha Piping WS m& rong vdi dién tich 1200m2

- Cau cang:
+ Cong ty dd dam phan, thuyét phuc duge mdt s6 dbi tac cting hop téc tu bd, nang cap
md rong khoang 165m Cau cang, ndng chidu dai tuyén Ciu cang 18n 321m dé dua vao
khai thac hoat ddng san xuét kinh doanh, dich vu.
+ Tu stra, nang cép khu vuc truée bén, nao vét ludng lach ting d¢ sau tir khoang -6m
1én -9m gitip cho viéc tiép nhin cac tau tai trong 16n ¢& 35.000 WT giam tai cap cang,
thuc hién cac dich vu.

- Bai:
+ San l4p, cai tao dua thém dugc hon 19ha béi vao sir dung (trude déy 1a khu vue bd
hoang, sinh lﬁy).

- Phuwong tién, mdy mée, thiét bi:
+ Cong ty da sira chita, bao dudng, dua toan by may moc thiét bj vao hoat dong, vén
hanh binh thudng, phuc vu cong téc san xuit. Chi phi bao dudng, sira chita phuong
tién, may moc thiét bi phuc vu cbng tic san xuét khoang hon 9,89 ty dong.
+ Cong ty da thuong thao, thuyét phuc dugc mot s6 dbi tac ciing hop téc dua phuong
tién clia ho tham gia san xuét: 2 xe ning 20 tan, 1 xe ning ngudi, 2 xe dau kéo Kamaz
30 tén, 1 cdu banh xich 500 tén, 1 cdu banh xich 250 tan.

2.3 Tinh hinh céng tac marketing, khach hang, dw dan:

- Cong ty dd diy manh cong tic quang bé thwong hiéu, nang luc va céc linh vue san
xudt, hé théng Céu Cang, bén bai, phuong tién, mdy méc thiét bi... gip cho nhiéu
khach hang, d6i téc trong nude va Thé gidi biét dén.

- Mo rong linh vuc san xudt: cong ty da thuc hién ché tao, dong méi Si lan, céc Két ciu
Nha mau loc ddu, cung c4p dich vu cau cang, luu kho bii, lép dat cde hang muc cho céc
du 4n dién gié va mot s6 du an ché tao nho 1é khac.

2.4 Co céu bg mdy nhdn sw ciia cong ty:
- M6 hinh t6 chikc:
+ Pai hoi dong C6 dong
+ Hbi ddng quan tri
+ Ban kiém soét
+ Ban Giam dbc
+ Céc Phong/Ban gdm: 06 Phong, 04 Xudng va 01 Doi
P.HCNS, P.TCKT, P.TM&PTKD, P.ATCL, P.TK, P.KTSX, X.KCT, X.TBTH,
X.DVTH, X.CD, P6i ANBV, T KSKL.
Sé luong NLD 1a 319 ngudi (gidm khoéng 100 ngudi so voi ndm 2017): trye tiép 1a
191 nguoi; gian tiép 1a 128 nguoi, trong doé sé lugng Can bo chit chdt cp quan ly tir
T4 trudng trd 16n 14 62 ngudi.

- Céng ty d4 tinh gon doi ngil nhén su, sap nhap, dbi tén mét sé Phong/Ban, Xudng, x4c
dinh lai chiic ning nhiém vu rd rang cho timg B phén & tranh hoat dong chéng chéo.
Xay dung va hoan thién td chirc bd may nhén su, bd nhiém cac can bd chii chét ding vi
tri va ndng lyc, gitp cho cong tac quan ly va trién khai céng viéc hidu qua hon.

2.5 Cac cong tac khdc:
- T4 chirc chi dao cdng ty trién khai thuc hién t6t céc ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng
cb déng ban hanh céc nam.
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- Trén co s& k& hoach SXKD va Ngan séch hing ndm duoc Dai hoi ddng cé dong thong
qua, HPQT da chi dao cong ty thue hién va co ban hoan thanh tot céc chi tiéu ké hoach

duoe giao.

- Xay dung va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh... dé thuc hién trong ndi bd
cong ty phu hgp véi quy dinh ctia phap luat, gitp cho cac hoat dong cuia cong ty co co
s¢ can ¢ thue hién va cong tac quan ly giam sat dugc chit ché hon.

- Xem xét cin trong cong tac dau tu xdy dung céc hang muc thiét yéu phu hop nhu cdu
SXKD va ngudn vén thue té ctia cong ty, diu tu hgp 1y khong gian trai lang phi va dam
bao duy trl phuc vu SXKD c¢6 higu qua, cht truong tam dimg diu tu mdt s6 hang muc
yéu ciu von ddu tu 16n nhu U kho dé bao toan von tranh cac rii ro cho cong ty.

- Tb chirc chi dao cong ty xay dung va ap dung tdt hé thong quan Iy chit lugng ISO, tiéu
chudn 5S, hé théng quan ly an toan, siic khoé nghé nghiép, hé théng quan ly moi
trudng va mot s6 hé thfing khac.

3. Mot s6 chi tiéu ké hoach va thuc hién SXKD cia céng ty tic nam 2017 dén hét 2021:

Pon vi tinh: Triéu dong

& Nim 2017 Niam 2018 Nim 2019 Néam 2020 Nim 2021
T CHETEED Ké Thire Ké Thire Ké Thure Ké Thye Ké Thure
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién
564.75 | 382.53 | 400.00 | 357.80 | 389.00 | 36746 371.83
408.378 | 380.779 389.78
1 | Doanh thu 3 1 0 0 0 2 0
621.83 448.02 448.54 408.68 440.07 418.39 440,72 42070
L 508.298 | 472.881
2 | Chi phi 9 9 1 7 1 7 U 0
Legi nhuén
) " -99.920 | -92.104 | -57.086 | -65.499 | -48.541 | -50.887 | -51.071 | -50.935 | -30.040 | 38874
3 | trude thue
Loi nhuén sau _
¥ -99.920 | -92.104 | -57.086 | -65.499 | -48.541 | -50.887 | -51.071 | -50.935 | -50.940 | 48 874
4 | thué
5 | Nop NSNN 4613 w . -
Thu nhip NLD 9.7 9.4 10,2 9.8 10 10,7 10,5 10,8 10,5 11,6

4. Mot s6 nhiém vu chiza thue hién duoe:
- Xir ly khoan ng vay uy thac qua PvcomBank theo phuong an khoanh ng/gidn ng, giam
1ai vay,.. cai thién tinh hinh tai chinh dé cong ty du diéu kién tham gia d4u thiu cic du
an méi trong nude va Nude ngoai.
- PAu tu U khd dé ¢6 thé nhin dugc thém cédc du 4n sira chita, dong mdi cac loai gian
khoan, tau khai thac,...
- Co cdu lai cac C8 ddng, theo huéng ting von, phat hanh ¢b phiéu riéng 1é cho cic Doi
tac chién luge ¢6 cing linh vuc, di niing lyc tai chinh tham gia gop von dé hop tac, hd
trg thiic ddy manh mé& hoat déng san xuét kinh doanh clia cdng ty, c6 thém nhiéu du 4n,
cong viée dé tang doanh thu, loi nhuan, co hdi tra duge ng vay, va ting budc tién dén
hoa von va co 14i.
- Co c4u lai bd may tb chirc, nhan sy HPQT va BKS theo huéng cé cac thanh vién Hi
ddng quan tri doc 13p, va hodic chuyén trach tham gia quan 1y siu sat, ndm rd tinh hinh
hoat dong SXKD va céc kho khan vuéng méc cia cong ty dé cé nhitng quyét dinh phu
hop, kip thoi,...
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1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA NHIEM KY TIEP THEO (2022-2027)
1. Co cdu Cé déng ciia cong ty dén thoi diém hién igi:

. S6 ¢6 phén Ty 1¢ gb
STT Tén cb dong g h';u yvzng P

1 ;r;;lg CC)éngtyCé phn Dich vy K§ thudt DAu khi Viét Nam e — —
2 Tdng Cong ty Cong Nghiép Tau Thuy Viét Nam (SBIC) 4.479.257 7.53%
3 | Téng Céng ty Lp May Viét Nam (LILAMA) 2.400.000 4,03%
4 | Ngan Hang Dau Tu Va Phét Trién Viét Nam (BIDV) 2.400.000 4,03%
5 | Lién doanh Viét — Nga (VIETSOVPETRO) 2.161.300 3,63%

6 | Céc Cé dong phé théng khac 30.943.587 52,03%
Téng cOng: 59.489.787 100%

2. Cong tdc 16 chirc nhan s ciia HDQT & BKS nhiém ky tiép theo:

- Nhiém ky 2017-2022 cua HPQT va BKS sép két thiic. Theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép ndam 2020, Luat Ching khoan nam 2019, Piéu 1& va Quy ché quan tri ndi bd
cong ty, ndi dung Nghi quyét s6 003/21/NQ-DPHPCP ngay 22/05/2021 cuia Pai hoi
dong C6 dong thudng nién cong ty. DHDCD cong ty sé quyét dinh viée bau HDQT va
BKS cho nhiém ky tiép theo. Do d6 dé nghi cac C6 dong/Nhém C5 dong xem xét dé cir
nguoi tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

3. Nhdn dinh tinh hinh sdp (6i:

3.1 Nhitng khé khéin:

- Khdch quan
+ Nhan dinh tinh hinh co hoi cong viée, du an ddi véi Iinh vuc dau khi: diu nim 2022,
gi4 ddu thd Thé gidi c6 dau hidu phuc hdi va ting manh. Tuy nhién théng thuong dé
phét trién du 4n tham do, khai thac ddu khi cAn phai c6 thdi gian chudn bi kha dai
khoang vai nam. Cac du an dau khi néi chung, ché tao céc gian khoan & trong nudc
hién nay rét it, do d6 Téap doan Dau khi Viét Nam, Téng Cong ty PTSC, cac don vi
trong nganh va cong ty dang phal tlm kiém céc du 4n, dich vu ngoai nganh nhu déng
tau, bdn bé chira, ché tao cac két cau cho Nha may loc héa dau, Pién gié... & Khu vuc
va Nudc ngoai.
+ Dich bénh Covid 19 vén tiép tyc dién bién phic tap va kéo dai cing thing trén toan
Thé thé gioi, lam anh hudng rat nhidu dén hoat dong sén xuit kinh doanh, cong tac
marketing khach hang cuia cong ty ndi riéng va cac doanh nghiép ndi chung.

- Chu quan
+ Hién tuong chay mau chit xAm, do nhiéu nhén sur chii chét, can by quan Iy va cong
nhan c6 tay nghé xin nghi chuyén sang lam cho don vi khic do mirc luong cdng ty chi
tra thap so véi thi trudng va cong viée khéng dn dinh, thudng xuyén.
+ Khoan ng vay uy thic va 1di vay Ién, tinh dn cubi ndm 2021 ng gbe 12 609,9 ty
dbng, chi phi 141 vay binh quén 1a khoang 52 ty ddng/nim.
+ Tinh hinh tai chinh yéu kém do khodn ng vay 1y thac va chi phi l3i vay lén. Cong ty
thua 16 nén khong thé vay vén Ngén hang
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3.2 Kha quan cua cong ty:

- C6 mdt ddi ngli can b va ky su gon nhe, ¢6 trinh d§ va kinh nghiém chuyén maon,
duoc dao tao bai ban va dang timg budc tiép quan dugce ky thudt cong nghé cao va céc
phin mém chuyén dung cho thiét ké ché tao gian khoan.

- Do diu tw co s& ha ting tiét kiém khéng gian trai va di dting huéng, quy mod dong bd va
c6 du kha niang dé déng méi cing mét lic tir 02 dén 03 gian khoan, khiu hao chi phi
ddu tr khong 16n nén gitp cho gi thianh san phdm hop ly va duge cac ddi tac chip
nhan.

- Coéng ty thuc hién thanh cong dong mdi 02 gian khoan tu néng la cong trinh co khi 16n
tAm Qudc té dat chét lugng va tién d. Pdng thoi thye hién déng méi cac Sa lan nudi ca
hoi, ché tao lap dung cac két cdu to hop loe dau Long Son, van chuyén lﬁp dat céc tru
dién gi6, ... véi tién dd va chét luong tbt, dugc Khach hang/Chil ddu tu dénh gia cao.
DPay Ia nhirng budc tién quan trong thé hién duoc nang luc, kinh nghiém va uy tin ctua
cong ty véi cac doi tac trong va ngoai nude.

- Cong ty d4 va dang thuc hién Du 4n Khoa hoc va Cong nghé vé 'Thiét ké chi tiét, cong
nghé ché tao gian khoan phil hgp voi diéu kién Viét Nam'. bay 1a Dy an KHCN vé co
khi nhén dwoc sy hd tro 16n v& ngén sach nha nuéc cho dén nay truc tiép tir Bo
KH&CN va chi dao truc tiép tir Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Cong ty da nim bat duge cong nghé k¥ thuat va c6 kinh nghiém trong viée thiét ké chi
tiét gian khoan @ tién t6i chi dong tw thiét ké chi tiét céc gian khoan tu nang.

4. Mgt s6 muc tiéu dinh meéng ké hoach:

- Tiép tuc phin déu ting trudng, thém nhiu khach hang/déi tac tlem nang hop tac kinh
doanh, ¢6 thém du 4n, dich vu dé tang doanh thu, loi nhuén, ¢b ging hoa vén va timg
bude cé ai.

- Tiép tuc phén d4u tra din no gbc clia khoan vay ty thac trong nim 2022 va cic nim
tiép theo.

- Tiép tuc chi dao cong ty thuc hién tu bd, sira chita, cai tao thém cdc khu vuc con tréng
trén bai dé dwa vio hoat dong, khai théc t6i da co s& vét chét.

- HPQT dang nghién ciru c4c giai phap méi thay thé nhur viée thiét ké loai sa lan dic biét
phuc vu stra chita va ha thuy gian khoan, cac phuong an dudng trugt nghiéng, truot ha
thily bng tai khi... dé tiét kiém chi phi ddu tu va vin dam bao hiéu qua kinh té, khiu
hao chi phi dau tu thip tao didu kién gitip cho cong ty c6 thé canh tranh dugc gid thanh
san phdm véi cong ty khéc trong khu vyc va Thé giéri

- Tiép tuc theo ddi, chi dao cong ty ting cudng cong tac markctmg, tim kiém thém céc
khach hang, du an mai. Dic biét 13 thi truong qudc té dé c6 thém nhiéu hop dong ché
tao dong mai hodc hop tac dong maéi céac loai gian khoan 1én, cac linh vuc céng ty co
thé 1am duoc, gitip md rong thi phe"in, tich luy kinh nghiém ciing nhu niang cao uy tin va
thuwong hiéu cua cdng ty.

- V& nhén su: tiép tuc kién toan lai b may nhan su theo md hinh gon nhe va linh dong
v6i khung can bd k§ su chit chét 6 trinh d§ quan ly va chuyén mén cao, dé khi c6
thém cac du 4n méi van ¢6 thé dam bao thuc hién duge va khong can phai tuyén dung
nhiéu.

- T chirc chi dao cong ty tlep tuc duy tri viée 4p dung tdt hé thdng quan ly chat luong
ISO, tiéu chuén 5S, hé thong quén 1y an toan, sirc khoé nghé nghiép, hé théng quan 1y
moi truong va cdc hé thong khac.

- Tiép tuc chi dao cong ty duy tri, thuc hién manh mé cong téc tiét kiém, giam chi phi
trong moi hoat ddng & mirc thap nhét ¢6 thé,
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5. Dé xuat kién nghi:

5.1 Kién nghi cac Cé dong/Chii s¢ hitu xem xét nghién cieu, ¢ Vin ban tra 161 cu thé cdc

dm'k hzrrmg, gidi phdp hd irg dé cong ty ¢ thé phdt trién bén vitng, thdo gé tinh trang

yeu kém ve 18i chinh, cu thé:

- V& ngudn cdng viéc: gi6i thiéu thém cc khach hang/ddi tac tiém ning trong nudc va
Nudce ngoai, cac du an, cong viéc va linh vuc khac cong ty cd thé tham gia lam duoc.

- V& tai chinh: cAn thiét ting von dé cai thién tai chinh va ngudn von cho hoat dong
SXKD ciia cong ty. Cu thé cic C6 dong c6 cam két bang Vin ban vé viée ting thém
von vao cong ty, hodc thodi vén, cho cdc Déi tac chién luge cb tiém luc tai chinh,
nguén du an/cong viéc 16n, gop von tham gia vao cong ty dé déy manh céac hoat ddng
SXKD ciia cong ty phat trién.

- Xem xét phl.r(mg an d& cir Cha tich HDQT chuycn trach va d& cir ngudi cta «cong ty
tham gia truce tlep vao Ban kiém soat v6i vai trd kiém soat vién chuyén trach dé sau sat
hon céng tac kiém soat, nim ro tinh hinh hoat dong SXKD va cac khé khin vuéng mic
clia cOng ty dé c6 nhimg quyét dinh phu hop, kip thoi,...

5.2 Dé xudt DHDPCD xem xét cha“:o thudn chu truong mot 56 néi dung nhur sau:

- Cho phép cong ty tim kiém Dbi tac/Nha diu tu chién luge tiém nang, cing linh vuc
hoat dong dé hop téc, ting thém von giap cai thién tinh hinh tai chinh khé khin coa
cong ty va tao su d6t pha cho hoat dong SXKD, timg budc mé rong va phat trién bén
virng lau dai.

- Cho phép cong ty huy dong/vay vén cua ca nhin/td chirc dé ding 1am ngudn vén luu
déng phuc vu cho hoat déng SXKD va cac du an dang, sp trién khai. Trén nguyén tic
dam bao hiéu qua va lgi ich cho Ch dong va cong ty.

- Cho phép céng ty tim thém cac dbi téc cung phdi hop khai thac tidm nang cla céng ty

- Cho phép cong ty lam viéc vm céc quy, to chirc tin dung dé xem xét phdi hop, gitp
cong ty vuot qua khé khan vé tai chinh.

- Ngoai ra hién nay cong ty dang lam viéc chii yéu véi cac khach hang Nudc ngoai, va
mo rong mot s6 linh vuc khac ngoai linh vuc ché tao gian khoan Déu khi. Do d6 kinh
dé xuit cac C6 déng xem xét cho phép cong ty nghién ctru thay doi tén va thuong hiéu
cong ty dé thuan loi hon cho c¢dng téc marketing cdc khéch hang/ddi tac trén Thé gidi
biét dén nhidu hon va tao thém niém tin cho cac khach hang.

Trén day la ndi dung Béo céo ciia HDQT céng ty tong két hoat d6ng nhiém ky 2017-
2022, kinh bdo cdo Dai hdi dong C6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

-  DHDCD (dé ble);

- HDQT, BKS, BGP (e-copy);
- Luu VP.HDQT.
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CONG TY COPHANCHETAO ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAN KHOAN DAU KHI Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

PETROVIETHAM

Shipyard Sé: ...

Viing Tau, ngay ... thang 05 nam 2022

D thio Tai liéu dinh
kém Nghi quyét s6
...... /22/NQ-DHBCD ; 3 4 ,

ngdy / /2022 BAO CAO CUASBAN-KEIEM SOAT PV SHIPYARD

TAI PHIEN HQP PAI HOIT PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Ban Kiém soat Cong ty kinh béo cdo Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Ché tao Gian
khoan Déu khi (PV Shipyard) ket qua kiém tra, gidm s4t nam 2021 va phwong hudng nhi¢m
vu cOng tac ndm 2022 ctia Ban Ki€ém sodt, cu thé nhu sau:

PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cliu t6 chite ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat Céng ty PV Shipyard gom 04 thanh vién khong chuyén trach:

- Ba Nguyén L& Tra — Truong Ban Kiém soét tir ngay 08/06/2021 (Theo Nghi
quyét s6 01/NQ-CTGK-BKS ngay 08/06/2021);

- Ong Nguyén Phuong Anh — Kiém soat vién;
- f)ng Luc Diing Minh — Kiém soat vién;
- Ba Bui Thanh Huong — Kiém soét vién.
2. Két qui hoat dong ciia Ban Kiém soat va timg kiém sodt vién nim 2021

Can cir quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soét theo quy dinh tai Lu4t Doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty; Can ctr ké hoach kiém tra, giam sét ctia Ban Kiém sot d3 duge
Pai hoi ddng c¢d ddng nam 2021 théng qua, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac ndi
dung céng viéc chii yéu sau:

- Gim sét tinh hinh chép hanh céc quy dinh cia Phap ludt, Diéu 1§, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2021;

- Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai cong tac san xuat kinh doanh ctia cong ty;

- Thém dinh béo cdo Bao cdo tai chinh ban nién va ca nim, danh gia hiéu qué hoat
dong, kha nang bao toan va phat tri€n von;

- Ra soat, kiém tra va dénh gi4 hidu luc va hiéu qua hoat dong ctia hé thong kiém
soat ndi bo, ki€m toan ndi bd, quén ly rii ro va canh bao sém clia cong ty;

- Ra soat, cap nhat va ban hanh kip thoi Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- Phén cong cbng viée cho c4c thanh vién ciia Ban Kiém so4t.

- Thuc hién cdc cdng tac khéc cla Ban Kiém soat theo ké hoach hoat d6ng nim
2021.

Trong nam 2021, Ban Kiém so4t da bam sét Nghj quyét PHPCD, ké hoach hoat dong
va tinh hinh thyc t€, thuc hién ding céc quyén han va trach nhiém theo quy dinh ciia Luit
doanh nghiép, da t6 chirc cac cudc hop trong nam theo quy dinh.
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Duy tri méi quan h¢ cong tac va hop tac/phdi hop tbt véi cac Thanh vién HDQT, Ban
Giam dbe, va céc ¢b dong.

Ting thanh vién Ban Kiém soat da thyc hién nhidm vu theo diing thdm quyén va linh
vuc duge phan cong cong tac vdi y thire trach nhiém cao, theo nguyen tdc doc 1ap va céan
trong. Két qua hoat dong clia timg thanh vién Ban Kiém soét cu thé nhw Phy luc dinh kém.

~ Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da to chirc 03 cudce hop, ndi dung cac cude hop cu
theé nhu sau:

- Lan 1: Bau ba Nguyen Lé Tra gitr chirc Truong Ban Kiém sodt cong ty va
théng qua danh sich dé xuét mc;)t s6 don vi kiém toan thuc hién kiém toén
BCTC ban nién va ca ndm 2021 cta Cong ty.

- Lin 2: Xem xét, thim dinh Béo cdo tai chinh 6 thiang dau nam 2021 da duoc
kiém toan, Béo céo két qua san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach nim
2022 ctia Cong ty theo Bao cao s6 0876/21/CTGK-KTSX ngay 07/12/2021 va
c4c vin dé khic.

- Lan 3: Phan céng nhiém vy cho cic thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty.
3. Tha lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021
Thu lao ctia BKS niim 2021: Pi véi cac thanh vién BKS khéng chuyén trach, mirc thu
lao 12 2.000.000 ddng/ngudi/thang theo Nghi quyét PHPCP théng qua tai cude hop thudng
nién ndm 2021. Di véi Trudng BKS khong chuyén trach dwoc Tong cong ty PTSC gidi
thiéu tham gia Ban Kiém soat khéng nhan thi lao tai don vi theo Céng vin 1085/DVKT-
TCNS ngay 13/10/2020 ctia PTSC. Chi tiét thi lao ctia Ban Kiém soat nam 2021 nhw sau:

el = Thu lao trong Tién &
Stt Ho va tén Chire vu n&m 2021 hromg Ghi chu
& il & Truong BKS Dam nhén chirc vu
L. | E&Thi M Loam chuyén trach 64.123.076 | 580 29/512021
2 | Nguyén Phuong Anh | Kiém so4t vién 24.000.000
3 | Luc Diing Minh Kiém sodt vién 24.000.000
4 | Bui Thanh Huong Kiém soat vién 24.000.000

Chi phi hoat déng ctia BKS nim 2021: Ap dung theo dinh mirc cua cong ty va quy dinh
hién hanh.
II. BAO CAO KET QUA TINH HINH GIAM SAT THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
1. Hoat dong sin xudt kinh doanh niim 2021

Ban Kiém soat dd kiém tra, gidm s4t tinh hinh trién khai ké hoach sin xuét kinh

doanh, da thAm dinh va thdng nhét véi Bo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2021 cua
Gidm dbe cong ty. Két qua cy thé nhu sau:

1.1.  Mbt sd chi tiéu chinh v& tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021:
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) i o B % Thuc hién 2021 so véi
Stt Chi tidu BPon vij Keé hoach Thuyc hién | Thuc hién
tinh 2021 2021 2020 Thye hign | Kéhoach
2020 2021
1 | Vén didu 1¢ Ty dong 594,9 594,9 594,9 100% 100%
2 | Téng Doanh thu Ty dong 389,8 371,8 367,5 101,2% 95,4%
3 | Loi nhudn trude thué | Ty dong (50,9) (48,9) (50,9) 96,0% 95,9%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong (50,9) (48,9) (50,9) 96,0% 95,9%
5 | Nop NSNN Ty dbng . 17,1 11,0 155,4%

- Doanh thu nim 2021 dat 371,8 ty ddng, bing 95,4% ké hoach nim 2021 va vuot
1,2% doanh thu thyc hién nim 2020. Doanh nam 2021 khong dat nhu ké hoach ky
vong mdt phdn do 4nh hudng béi lénh phong tda nghiém ngat theo chi thi 16 da anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Cong tac quyét toan cdc du
an khong thue hién dugc hoic tién d6 rat chdm da anh hudng dén chi tiéu doanh thu.

- L3 trude/sau thué nam 2021 1a 48,9 ty ddng, (trong d6 15 hoat dong tai chinh 1a 50 ty
ddng), bang 95,9% so v&i 16 ké hoach nam 2021. So véi cing ky nam 2020, 15 giim
4%.

- Nop NSNN trong niam 2021 14 17,1 ty ddng, vuot 55,4% so v6i nam 2020.

1.2.  Ké&t qua hoat d6ng SXKD timg linh vuc:
vt ty déng
. Doanh I Loi nhuin | % LN gop/
Digyvy thu GRvOn gdp Doanh thu

Cho thué bén bi, phuong tién, neo dau 257,6 233,67 23,9 9,3%

Pdugzndicdn ki, sl chi phong 12,1 123,8 AL7 | -104%

tién no1
Nhu viy, trong nim 2021 hoat dong Cho thué bén bai, phuong tién, neo dau dem lai

lgi nhuén gop 23,9 ty ddng voi ti suit 9,3% trén doanh thu. Hoat dong chinh ctia Pon vi
13 Péng mdi ciu kién, sira chita phuong tién nbi chua hidu qua véi 16 gop 1a 11,7 ty
dong
1.3.  M&dt sb chi tidu tai chinh nim 2021:
Stt Cic chi tiéu Pon vi tinh |  31/12/2021 31/12/2020
I Quy md tai san
1 | Téng tai san Ty ddng 759 800
1.1 | Tai san ngén han Ty ddng 276 268
1.2 | Tai san dai han Ty dong 483 532
Il | Co ciu tiisan
1 | Tai san ngén han/Téng sb tai san % 36% 33%
2 | Tai san dai han/Téng s6 tai san % 64% 67%
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Stt Cic chi tién Pon vi tinh 31/12/2021 31/12/2020
Il | Co cdu nguén von
1 N phai trd/T dng ngudn von % 139% 130%
2 | Ngudn vén chir s hiru/Tong ngudn vén % -39% -30%
IV | Kha niing thanh todn
1 Kha nang thanh toan ng ngén han Lan 0,30 0,32
2 | Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,23 0,24
IV | Ty suét Igi nhudn Nim 2021 Nim 2020
1 | Ty suét lgi nhuan gop/ Doanh thu thudn % 3% 3%
9 Ty gua‘r loi nhudn truée thué / Doanh thu % -13% 14%
thudn
3 Ty.su.ﬁt Igi nhudn trude thué / Von gop % 8% 99,
chi s& hitu

Vé quy md tai san: Tai ngay 31/12/2021, téng tai san clia cong ty la 759 ty dong,
giam 41 ty ddng, tuong tmg gidm 5,2% so véi dau ky, chi yéu do tai san dai han
giam 49 ty ddng, tuong (mg giam 9,2% so vai dau ky do khéu hao TSCP va phin bd
tién thué dét, san Iip mat bing.

Vé co cAu tai san: Tai san dai han chiém ty trong 16n 64% trong téng tai san tai ngay
31/12/2021, co chu ty trong tai san dai han trén tdng tai san bién dong giam 3% so
v6i déu nam chi yéu do khiu hao ting 34 ty ddng va chi phi tra trude dai han giam
18 ty dong,

Vé& co cdu ngudn von: T¥ trong ng phai tra/tdng ngudn von ting so voi dau ky chu
yéu do ng ngin han ting so voi dau ky do trich chi phi i vay khoin vay tiy thdc
quan ly von ctia Tap doan va ting ng vay dén han tra.

V& chi s6 kha ning thanh todn: Céc chi s6 kha niing thanh todn hién hanh va kha ning
thanh toan nhanh cta cong ty ddu nhé hon 1 cho thdy cong ty gip khé khin trong
viéc thu x&p ngudn tai chinh dé thanh toan cic khoan ng dén han,

Téng no phai tra ngén han vuot tdng tai sin ngén han 657 ty déng anh hudng dén kha
nang duy tri hoat déng lién tuc ciia Cong ty; Viée tiép cén ngudn von luu dong rét
khé khin va tinh trang 18 vugt v6n gép ctia chii s& hiru @3 gy khé khin cho Cong ty
trong viéc tham gia dAu thiu céc dy 4n 1én va c6 hiéu qua. Hoat dong san xuét clia
Cong ty hién nay chi di duy tri cac khoan chi phi hoat dong thudng xuyén, khong co
kha ning tra ng khoan vay 1y thac ctia Tap doian dén han theo ké hoach bao gbm no

goc va lai.

V& ty suét sinh lgi: Ty suét 1oi nhuén gop trén doanh thu thuén 13 3%, tuong duong
cung ky nam 2020 cho théy khé néng tao ra lgi nhuan gdp nam 2021 van chua dugc
cai thién so véi cung k¥ nam 2020. Chi s6 LNTT/Doanh thu va LNTT/Vén gbp cta
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chti s& hitu niim 2021 déu 4m do két qua sxkd van 16, tuy nhién 16 ¢6 giam so véi

cung ky ndm 2020.

Céng tac quan ly ng phai thu: Cac khoan phai thu ngin han tai ngay 31/12/2021 la
139 ty déng, giam 36 ty déng so v&i ddu ndm, tuong (mg giam 20%, trong d6 No
phai thu ngin han khach hang 1a 135 ty dbng. Hién tai Céng ty chua trich 14p du
phong ng phai thu qué han diy du theo quy dinh.
Tai thoi diém 31/12/2021, s6 du tién va cac khoan tuong duong tién ctia cong ty 14 58
ty dong, tang 44 ty ddng so voi thoi diém 31/12/2020. Luu chuyén tién thudn trong
ky clia cong ty 1a dwong 44 ty ddng. Trong do:

+ Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 14 duong 54 ty dng chu yéu 1a do

khoan phai thu khich hang, chi phi tra trude, hang tn kho giam.

+ Luu chuyén tién tir hoat dong du tu 12 &m 5 ty déng chi yéu do chi mua sim

TSCD va tang khoan tién giri c6 ky han trén 3 thang dén 1 nam.

+ Luu chuyén tién thuén tir hoat dong tai chinh 14 4m 5 ty déng cht yéu 14 do tra ng

goc vay dai han va ngan han.

Nhu vdy, tong liru chuyén tién thuin nam 2021 ciia Cong ty duong va ghi nhan tich cuc

50 v6i cting ky nam 2020. Hoat dong sxkd chinh tuy tao ra dong tién duong nhung chwa du

dé thanh todn c4c khoan ng dén han, dic biét 1a khoan vay ty théc ciia PVN, mét phan do

cong no khach hang thu hoi chim va 15 sxkd. Cong ty can bam sat va ting cuong cong tac

thu hdi cong ng dé cai thign dong tién kinh doanh, dam bao nang lye tai chinh d4p tng nhu
cdu sxkd va tai dau tu.

Vén chii s hitu tai thoi diém 31/12/2021 14 am 292 ty ddng, tai thoi diém diu nim 14
am 243 ty dong do 16 san xuét kinh doanh. Trong d6: vén thue gép cia chi s¢ hitu la
595 ty dong; vén khdc cta chi so hiru la 3 ty ddng; 18 liy k& dén thoi diém
31/12/2021 1a 890 ty dong; nguén kinh phi sy nghiép am 50 triéu dong. Nhu vy,
Céng ty hoat dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua, 16 nhiéu va khéng bao toan

duogc von gop cta chi sé hiru.

1.4. Céng tac diu tu, mua sim va xiy dung co ban: Trong nim 2021, Céng ty ¢6 mua sim

TSCD 2,1 ty déng, thanh 1y 3 xe 6 t6 (Camry, Hiace 16 chd, Innova 7 ché")) ¢6 nguyén
gia 1,7 ty dong da hét khiu hao va mua sam TSCD dang trong qua trinh 1ap dat d€ dua
vao sir dung (dém va) 1a 1,3 ty dong.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2022

Danh gia ning lyc san xuit kinh doanh ciia eéng ty va tinh hinh thi trudng, Céng ty d4

x4y dung ké hoach SXKD nam 2022 véi céc chi ti€u nhu sau:

# o,
Stt Chi tiéu Pon vi Keé hoach | Thuyrc hién ';ool:?i .2;,};2
tinh 2022 2021
2021
1 | Téng doanh thu Ty dong 422,21 371,83 113,6%
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% KH 2022

. A .

Stt Chi tiéu e Bl e o T";‘;’z‘;“?“ s0 61 TH
Doanh thu hoat dong SXKD Ty dbng 421,21 369.65 113,9%
Doanh thu hoat d6ng tai chinh Ty dong 1,00 1,53 65,3%
Doanh thu khac Ty déng E 0,64

2 | Tong chi phi Ty ddng 471,08 420,70 112,0%
3 | Loi nhuén truée thué TNDN Ty déng (48.87) (48,87) 100,0%
4 | Loi nhuan thyc hién sau thué TNDN Ty déng (48.87) (48.87) 100,0%

KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Ban Kiém so4t da thye hién vige thim dinh Béo cao tai chinh ctia Cong ty trong nam
tai chinh 2021 két thuc tai ngay 31/12/2021, ket qua nhu sau:

Béo céo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty da phan 4nh diy du tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va duge trinh bay theo cdc mau bdo cdo quy dinh
cua Bo Tai chinh.

B4o cdo tai chinh nam 2021 cta Cong ty dd phan anh trung thyc, hop ly trén céac
khia canh uOng yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021, cing
nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021. Tuy nhién, do 16 Ity ké 16m,
voén CSH am va tong ng phai tra ngan hdl’l da vuot qua tong tai san ngan han tai
ngay 31/12/2021 cho thay su ton tai cia yéu td khong chic chéin trong yéu c6 thé
dan dén nghi ngd déng k& vé kha niing hoat déng lién tuc clia Cong ty.

Viéc ghi chép, m& sO ké toén, phan loai cdc ndi dung kinh té theo c4c chudn muc ké
toan do B§ Tai chinh ban hanh.

Chi tiéu vé Doanh thu nim 2021 chi dat 95,4% so v&i ké hoach ndm va 16 trude
thué ndm 2021 giam 4,1% so voi ké hoach nam.

Céc chi s6 tai chinh ¢6 cai thién nhe so v6i nim 2020 do 16 giam. Cong ty chua c6
kha nang tu chi vé ngudn tai chinh, gip khé khin trong viéc thu xép ngudn vén dé
thanh toan céc khoan no dén han.

Béo céo tai chinh ndm 2021 cua Céng ty di duge thuc hién kiém toan theo quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2021. Cong ty
TNHH Kiém to4n va Thim dinh gid Viét Nam (AVA) da dugc lya chon thyc hién
viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021 cia Cong ty.

Ban Kiém soat nhat trf vdi Bdo céo tai chinh dd duoc kiém todn cho nim tai chinh
két thuic ngdy 31/12/2021.

III. BAO CAO KET QUA TRONG NAM 2021 VE CONG TAC RA SOAT KIEM
TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT
NOI BQ, KIEM TOAN NQI BQ, QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA
CONG TY

V& kiém soat quan ly, trong nam 2021, Ban kiém sodt tiép tuc duy tri viéc chd trong
vao kiém sodt rti ro théng qua viéc ra soét lai cdc chinh sach, quy trinh, quy dinh ndi bé
phi1 hop véi quy dinh ctia phép luit nham dam bao phong ngira, phat hién, xir 1y kip thoi rai
ro. Cong ty da xiy dung mot sé quy trinh trong d6 c6 chira dung cic co ché kiém soét va
céc quy trinh ndy dugc thuc thi tao didu kién cho co ché kiém soat duge van hanh mét céch
hitu hiéu. Tuy nhién mdt sb quy ché, quy trinh da 161 thor, khéng con hi€u luc, chua phu
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hop va chua dt.rc_)rc xay dung k::}p thoi, do d6 Pon vi cin ra soét, cAp nhat, chinh sira, b sung
va xdy dung de ting cuong kiém sodt rii ro.

V& kiém soat ké toan, Ban kiém Soé:[ thue hién soat x’c-':t céc béo cdo, sb liéu tai chinh

ndi bd cling nhu tinh chinh xéc cua céc so ligu bdo cdo. Két qua soat xét bao cao tai chinh
da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cfing nhu
ket qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té tai thoi diém 31/12/2021, phu
hop v&i chuan murc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Vi€t Nam.
IV. BAO CAO RA SOAT, PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG
TY CON, CONG TY DO CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT
TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI TV HPQT, GIAM POC, NGUOI PIEU
HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA
POI TUQONG PO; GIAO DICH GIUA CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA DOANH
NGHIEP LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOT GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOT PIEM GIAO
DICH: Khéng phét sinh trong nam 2021.

V. BAO CAO KET QUA THANH TRA, KIEM TRA PON VI TRONG KY CUA
CO QUAN CHU'C NANG NHA NUOC: Khéng phat sinh trong nim 2021.

VI. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
GIAM POC

Ban Kiém soat nhét tri v6i Béo céo ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc tai phién
hop thuong nién 2022.

Cong tac didu hanh san xuét kinh doanh cta Hoi dong quan trj, Giam d6c Cong ty
trong ndm 2021 v& co ban da tuan thii Luat Doanh nghiép, Diéu 1& hoat dong, Nghi quyét
clia PHPCD, HPQT Cong ty, cac quy dinh phép luat ¢6 lién quan va cic Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thi cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty. Tuy nhién Cong ty can luu ¥ dén
viéc bdo cdo cong khai cac lgi ich lién quan theo Pitu 164 Luat doanh nghi¢p 50
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, bdo cho vé ngudi ¢6 lién quan va giao dich v&i cac bén
lién quan theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B§ Tai chinh vé Huong
dan cOng bd thong tin trén thi trudng chimg khoan. quy dinh chap thuan hop déng, giao
dich gifta céng ty vOi ngudl c¢é lién quan theo Pidu 167 Luat Doanh nghiép $6
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Diéu 12 Quy ché hoat dong ctia HDQT ¢éng ty: thuc hién
céc quy dinh vé dau tu, hop tac diu tu theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va Luat doanh
nghiép.

Céc Thanh vién HPQT lam viéc véi tinh than trach nhiém, cin trong, HPQT da thé
hién ding vai trd, trach nhiém ciia minh, hd trg Ban Giam dic trong qua trinh diéu hanh,
tao didu kién thuén loi cho céc t6 chirc, doan thé hoat dong.

Trong nam 2021. HPQT d4 t& chirc 04 cudc hop, ban hanh t6ng cong 08 vin bén
trong do c6 04 Nghi quyét va 04 Quyét dinh.

Trong ndm 2021, Ban Gidm dbc Cong ty di tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoe_}t,
sdu sat moi hoat dong ctia Cong ty; chi dong nghién ctru, thuc hién céc gidi phap va trién
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khai kip thoi cae quyét séch dé thao g& khé khin; déy manh céng tac phat trién dich vu dién
gio gitip gidm 10 tir cac du an co khi ché tao.

VIL BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
vOI HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC

Ban Kiém soét da phdi hop v6i Héi déng quén tri, Giam déc Cong ty trong viée thuc
hién chirc ning nhiém vu dugc giao, phéi hop trong hoat dong kiém tra, gidm st va kiém
soat ndi bo.

Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thyc
hién nhiém vu. Cung cép cac thong tin va tai liu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty theo
quy dinh; Ban Kiém soét dugc moi tham gia céc cude hop clia Hoi déng quan tri, hop giao
ban cua Cong ty.

Ban Kiém soat da théng béo cho Hoi dong quan tri, Gidm ddc ndi dung kiém tra, kiém
so4t ndm 2021 d& phdi hop. Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat dd dugc tham khao ¥
kién Hoi dong quan tri trude khi trinh Pai hoi déng cb dong.

Ban Kiém sodt da thim dinh bdo c4o tai chinh; Bdo cdo két qua hoat ddng sén xudt
kinh doanh trudce khi trinh Hoi dong quan tri va Pai hoi dong ¢6 doéng.

VIILKET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém so4t nhit tri vm Bzio céo cia Hoi ddng quan tri, Béo cdo cua Giam dbc
cong ty tai phién hop Dai hoéi dong cb dong thuong nién nam 2022. Kinh dé nghi DPai hoi
ddng cb dong phé duyét thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022, phuong én
phan phéi lgi nhuén nam 2021 ciia cong ty.

Dé hoan thanh t6t cac nhiém vy ké hoach ndm 2022, Ban Kiém sot c6 mot sb kien
nghi di véi H6i ddng quan tri, Ban Gidm d6c nhu sau:

- Thyc hi¢n xdy dung chién luge phat trién cho 3 dén 5 nim t6i véi muc tiéu giam dén
mire 16 qua ting nam tién toi khac phuc hét 15 luy ké, xay dung chién luge dau tu dé tao
tidn d phét tridn cho céc nam tiép theo.

» Tich cuc thyc hién céc bién phap thu hi cdng no nhim tang kha nang thanh toén,
cin d6i dong tién; trich lap dy phong ng phéi thu qua han, khé doi theo quy dinh.

- Kiém soét chit ché chi phi phét sinh clia céc dy én; Tan dung t6i da nguon lyc ndi tai
ctia Cong ty, giam chi phi thué/mua ngoai dé giam lo:

- Tang cudng quén ly, str dung hang tn kho hiéu qué. tranh tinh trang hang ton kho

chdm luan chuyén, ton dong lém; c6 phuong 4n xtr 1y hang tdn kho chdm luin chuyén nhim
thu hdi vén phuc vu sxkd.

- Tang cudng quan ly TSCD, thiét bi, phu tung. khai thac hiéu qua TSCD da dau tu,
ndng cao nang luc quan tri nd1 bo.

- Tang cudng quan 1y dong tién dé ting doanh thu hoat déng tai chinh déng gop vao
hiéu qua san xuat kinh doanh chung;

- Tiép tuc lam viéc véi Tap doan va Pvcombank dé xin mién gidm 4i, hodn tra i
khoan vay dau tu cdn cir che tao gian khoan.

- Tuén tha va thuc hién dang quy dinh cua Luét doanh nghi€p, Ludt chimg khoéan va
cac quy dinh khac vé giao dich v6i ngudi ¢6 lién quan.

- Tudn thu cac quy dinh vé déu tr, hop tac dau tir theo quy dinh cua Piéu 16 Cong ty,

Ludt doanh nghiép.
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- Tuén tht c4c quy dinh ciia nha nude lién quan dén céc dich vu sir dung va cung cép
khi dich bénh phat sinh.

- HDQT 5 chirc hop thudng ky, dot xuat theo quy dinh cia Diéu 1¢ cong ty, Ludt
Doanh nghiép dé kip thoi chi dao BGD di€u hanh hoat dong sxkd hiéu qua hon va giam 16.

PHAN II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Thyc hién quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh
nghlep, Piéu 18 Cong ty va nhiém vy DPHDCD nam 2022 giao, trong do tap trung kiém tra,
gidm sét cac cong viée chi yéu sau:

Tiép tuc thuc hién nhiém vy kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quén ly
kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1&

Cong ty;
Giam sat viéc chip hanh cac quy dinh cia Phap ludt, Pidu 1e t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thye hién cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai hdi dong c¢6 dong, cia Hoi
dong quan tri Cong ty;
Kiém tra, gidm st tinh hinh thg{c hiéjp ké hoach san xuét kinh doanh; Gidm sét viéc
thuc hién Nghi quyét Pai hgi dong co6 dong nam 2022;

Thim dinh bdo cio Béo céo tai chinh, dénh gi4 hiéu qua hoat ddng, kha nang bao
toan va phat trién vén.

Ra soat, kiém tra va danh gi4 hiéu lye va hi€u qua cua hé théng kiém soét ndi bo,
kiém toan ndi bo, quan Iy rii ro va canh bao sém clia cong ty.

Giam sat, danh gia vé giao dich gitta cOng ty, cong ty con, cong ty do cOng ty nam
quyén kiém soat trén 50% tr& lén von diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam doc, nguoi dleu hanh khéc cta cong ty va nhimng ngudi ¢é lién quan cia dbi
tugng do; danh gia vé giao dich gitta cong ty va cong ty trong d6 thanh vién Hoi
ddng quan tri, Giam déc, nguoi didu hanh khac cua cong ty 1a thanh vién sang lap
hoic ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém
giao dich.

Thure hién cac cong viée khac ctia Ban Kiém soét theo yéu cdu cia PHPCD, Piéu
1€ Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

Trén day la bao cédo tom 'tét tinh hinh hoat dfng cia Ban Kiém soat nim 2021 va
phuong huéng hoat dong chu yéu ciia Ban Kiém soat nim 2022.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Trén trong.

TM.BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Dai héi dong cb dong;

- HBQT, BKS, Ban Gb;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.

NGUYEN LE TRA
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Phu luc: Béo cdo két qua hoat dfng ctia timg Kiém soat vién

Theo quy dinh ciia Luit doanh nghiép va cua Diéu 1& cong ty, cac thanh vién Ban Kiém
so4t dd thuc hién nhiém vu theo timg linh vyc dugce phan céng, cu thé nhu sau:

1. Ba Neuyén L¢ Tra — Truéng Ban kiém sodt:

- D4 tham gia 3/3 cudc hop clia Ban Kiém sodt va cho y kién dy du vé cong téc
kiém tra, giam sat d6i véi cac hoat dong, linh vuc cua Ban Kiém soét dwoc phan
cong.

- Pa thuc hién t6t cac trach nhiém lién quan dén coéng viée, linh vue: Cong tac diéu
hanh chung céc cbng viéc giam sat ctia Ban Kiém soat; Xy dung, sira ddi, bd
sung, ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét sau khi dwgc Dai hoi dong
¢ d6ng théng qua; Theo ddi, don dbc trién khai thuc hién cac hoat déng kiém tra,
giam sat cua Ban Kiém soat; Chi dao, hd tro, don dbe cac Kiém soat vién trién
khai thuc hién cdc nhiém vu, quyén han ciia Ban Kiém so4t. Phan cong nhiém vu
cho timg Kiém soét vién; Phé duyét cac béo cdo cita Ban Kiém soét.

- Di trién khai céng tac kidm tra, gidm sat d6i v6i cac hoat dong: Gidm sat viéc t6
chirc hoat dong san xuat kinh doanh, trach nhiém thwc hién nhiém vu quan 1y cta
HDQT, diéu hanh cta Ban Gidm dbc Cong ty; Giam sét thic hién muc tiéu nhiém
vu dugc giao, chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh hang nim ctia Céng ty;
Xem xét 6 ké toan va cac tai liéu khac cia Cong ty lién quan dén céc cong viée
quan Iy, didu hanh clia Cong ty;

- D3 tham gia cac cude hop cia HPQT, hop giao ban cia Céng ty dé nim bt kip
thoi cac hoat dong cling nhur ké hoach hoat dong, quan ly hoat dong SXKD cua
Cong ty.

2. Ong Nguyén Phuwong Anh — Kiém sodt vién:

- D3a tham gia 3/3 cudc hop clia Ban Kiém sodt va cho y kién ddy du vé cong téc
kiém tra, gidm sat d6i véi cac hoat dong, linh vic clia Ban Kiém soét dwoc phan
cong.

- P trién khai cong tac kiém tra, gidm st d6i v&i cac hoat déng: Kiém tra tinh hop
1y, hop phap trong t chitc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh;
Kiém tra tinh hinh quan ly, st dung vén, sir dung tai san, phan phdi thu nhép, trich
1ap va st dung céc quy, cac khoan cong ng trong ndi bd va ngoai Cong ty; Thim
dinh bdo cao tai chinh ndm va sdu thdng cta Coéng ty, bdo c4o tinh hinh san Xuét
kinh doanh hang ndm ctia Cong ty; Ra soat hop ddng, giao dich v6i ngudi c6 lién
quan thuc thAm quyén phé duyét cia Hoi déng quan tri hoic Pai hoi ddng c¢b
déng va dua ra khuyén nghi v& hop dbng, giao dich cin c¢6 phé duyét ciia Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi df’ing cd dong; Ra soat, danh gia vé giao dich gifra cong ty,
cOng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én
vén didu 16 voi TV HPQT, Gidm ddc, Nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va
nhimg ngudi c6 lién quan cla ddi tugng d6; giao dich gitta cong ty trong d6 TV
HDPQT, Giam déc, Nguoi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép 13 thanh vién séng lap
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hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 niam gan nhat trudc thoi
diém giao dich; Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Diéu lé Cong ty,
quyét dinh ctia PHPCPD va céc quy dinh khac ctia Luédt doanh nghiép va cac quy
dinh phéap luat lién quan.

3. Ba Bii Thanh Huwong — Kiém sodt vién

- Pi tham gia 3/3 cudc hop ciia Ban Kiém soat va cho y kién diy du vé cong tic

kiém tra, giam sat d6i v&i cac hoat dong, linh vuc clia Ban Kiém soat duoc phan
cong.

Di trién khai cong tac kiém tra, gidm sat ddi véi cdc hoat dong: Kiém tra cong tic
quéan tri doanh nghiép, dau tu; Thdm dinh bdo cdo danh gid cong tac quan 1y hang
nim cia HDQT; Ra soét, kiém tra va danh gid hidu lwc va hiéu qua clia hé thong
kiém sodt ndi bo, kiém toan ndi bo, quan 1y rii ro va canh bao sém clia Cong ty;
Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luat chiing khoan,
Didu 1& Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT trong cong téc
quén 1y, didu hanh hoat déng SXKD; Xem xét, kiém tra tinh hop 1y, hgp phép ctia
cac van ban quan ly ngi by trong Cong ty; Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy
dinh cta Diéu 1& Cong ty, quyét dinh ctia DHDCD va céc quy dinh khic ctia Luat
doanh nghiép va cac quy dinh phap luit lién quan.

4. éng Luc Diing Minh — Kiém sodt vién:

- Pi tham gia 3/3 cubc hop ctia Ban Kiém soat va cho y kién day da vé cbng tic

kidm tra, giam sat di véi cac hoat dong, linh vuc clia Ban Kiém soat dugc phén
cong.

D4 trién khai cong tac kiém tra, gidm sat d6i v6i cac hoat dong: Gidm sét viée to
chtrc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty; Tham dinh bao céo tinh hinh san
xudt kinh doanh va ké hoach sén xuét kinh doanh hang nam ctia Céng ty; Lip bédo
c40 ctia Ban Kiém soat giri dén Dai hoi dong ¢b dong; Thim dinh bdo cdo danh gia
cong téc quan 1y, diéu hanh hang nim cta Ban Giam ddc; Theo dbi tinh hinh quan
ly, str dung tai san, hang tén kho; Thue hién cdc nhiém vu khac theo quy dinh cta
biéu 1é Cong ty, quyét dinh cia PHPCD va cac quy dinh khic cia Luit doanh
nghiép va cac quy dinh phap ludt lién quan.
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ccﬂm VG (WPHANCHETAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ea AN DAU KH Pjc lap - Ty do - Hanh phiic

Tp.Viing Tau, ngay ... thdng 05 nam 2022

Tai liéu dinh kém

Nghj quyét s6 TO TRINH

..../22/NQ-DHBCD
NEAY:- vl visive

V/v: Lira chon don vi kiém toan BCTC niim 2022

/2022

Kinh gti: Pai hoi déng cb déng cong ty PV Shipyard

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
chul nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii nuéc Cong
hoa x4 hoi chii nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luat
chung khoan;

C#n ctt Diéu 1€ hoat dong ctia Cong ty CP Ché tao gian khoan DAu khi:

Can cir nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty CP Ché tao gian khoan

Dau khi,

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Pai hi ddng ¢ dong xem xét, thong qua viée lya
chon cong ty kiém todn doc lap dé thuc hién kidm toan Béo cdo tai chinh nim 2022 cua
Cong ty nhu sau:

1. Cac ti€u chi lya chon cong ty kiém toan doc lap:

La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge BS Tai chinh, Uy ban
Chimg khoan Nha nuée chip thuan thuc hién kiém toén cho don vi ¢6 loi ich
cong ching ndm 2022;

C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢6 loi ich cong chung tai Viét Nam;

Cé uy tin trong linh vuc kiém toén;

C6 déi ngii kiém toan vién cé trinh d6 chuyén mén tét va nhiéu kinh nghiém
linh vuc tuong ddng vai linh vuc hoat dong cia Cong ty;

Khéng cé xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan Béo céo tai chinh cia
Cong ty;

C6 mitc phi kiém todn phit hop v6i pham vi kiém todn va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. Pé xuit don vi kiém toan:
Cin cir cac tiéu chi néu trén, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ¢& déng thong
qua danh séach cac cong ty kiém toén d& lua chon don Vi kiém toén thuc hién soat
xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong
ty bao gom:

Céng ty TNHH Kiém to4n va Thdm dinh gid Viét Nam (AVA)

Cong ty TNHH Kiém toan VACO;

Céng ty TNHH dich vu tu vin 18 ohfrh K& tofn v Kibm tobn Nam Viét
(AASCN);

Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC);

Céng ty TNHH Hing Kiém toan va Dinh gid ASCO (ASCOFIRM).

Kinh trinh Pai héi dong cb dong tiy quyén cho Héi dong quan tri cong ty quyét dinh
lya chon mét trong cdc don vi ki€m todn trong danh sdch trén dé thuc hién soat xét




Béo céo tai chinh ban nién va kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty phu
hgp v6i quy dinh cta phap luét.
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HDQT & BKS (e-copy)
P.TCKT (p/h thyc hién);

- Lwu VT, VP.HDQT.

Nguyén Lé Tra




CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAN KHOAN DAU KHi Déc lip - T do - Hanh phiic
PETROVIETNAM
- ; : B
Shipyard Tp.Viing Tau, ngay 05 thang 05 nam 2022

Tai liéu dinh k?m . .
Nghi quyét s6 TO TRINH

----- /22/NQ-DHDCD | v/y: Thong qua BCTC kiém todn nim 2021
NEAY..aiadiainnnn/2022

Kinh giri: Dai hoi déng C6 dbng cong ty PV Shipyard

- Cén cir Luat doanh nghiép; Luit chimg khoan; Huwdng din mot sé diéu ciia
Luat doanh nghiép va Luit ching khodn hién hanh;

- Can cir Diéu 1é hoat dong cua cong ty CP Ché tao gian khoan Dau khi;

- Can cir nhu céu hoat dong san xut kinh doanh ciia cng ty CP Ché tao gian
khoan Dau khi,

Hoi déng quan tri d4 td chirc chi dao Ban diéu hanh cong ty phm hcrp véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA) thuc hién xong viée kiém todn Bdo
c4o tai chinh nam 2021 nhu dinh kém. V& co ban Béo céo tai chinh kiém toan tai ngdy
31/12/2021 da phan anh duge tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cta cong ty va
khéng cé diém loai tri.

Hbi ddng quén tri kinh trinh Bai hoi dong cb dong cong ty xem xét thong qua!

Tréan trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nirgn:

- Nhirtrén;

-  TV.HBPQT & BKS (ecopy);

- Luu VPHBQT.

Tii ligu dinh kém:

- Béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2021.



CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAN KHOAN DAU KHI Dic lap - Tur do - Hanh phiic
PETREV/IETNAM ‘ ) )
Ip.Viing Tau, ngay 05 thang 05 ndm 2022
Tai liéu dinh kém TO TRINH

Nghj quyét s V/v: Phwong an phan phéi loi nhuin nim 2021

++/22INQ-DHPCD | ¢4 ké hoach phan phdi lgi nhudn nim 2022
ngaY.....o veene/2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong céng ty PV Shipyard

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2022, Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Pai hdi ¢ dong phwong
4n phan phdi loi nhudn nam 2021 va ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2022 nhu sau:

1. Phuong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2021

Theo sb liéu ghi nhan trong Bdo céo tai chinh kiém to4n niam 2021 ciia cong ty ghi
nhan lgi nhuén nam 2021 14 -48,87 ty ddng, 10 liiy ké dén 31/12/2021 14 889,83 ty dong. Do
d6 HPQT kinh d& xuit Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua viée khong trich 1ap cho
céc Quy va khong chia ¢d tirc ctia nam 2021.

2. K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2022

Theo d4nh gia ciia Hoi ddng quan tri, tinh hinh kinh té trong nudc va Thé gi6i sé tiép
tuc giip nhiéu khé khan, dich bénh Covid 19 tiép tuc kéo dai. Do d6 viéc thyc hién theo ké
hoach SXKD ciia cong ty nam 2022 do Ban diéu hanh x4y dung ciing sé kho khan, can sy
cb ging nd lyc ciia Ban didu hanh va sy hd tro ctia cc C dong, cac Ban Nganh.

Hbi ddng quan tri s& cin cir vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh thuc té cudi
nam 2022 clia cong ty dé dé xuét Pai hoi déng cd dong xem xét viée phan phdi loi nhuan,
chia ¢b tirc tai ky hop Dai hdi cd dong thudong nién tiép theo./.

Kinh trinh!

Neoi nhdn:
- Nhutrén;
- TV.HBQT, BKS, BGD cty (e-copy);
- LuouVPHDQT, P.TCKT, VT.

Trin Hoai Nam
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Tai ligu dinh kém TO TRINH

. £ 5
Nghi quyetsd  nr/. ¢his lao va chi phi hoat d9ng Thanh vién HDQT va

A22INQ-DHDCD
k Q Thanh vién BKS nam 2021 va ké hoach nam 2022
AZAY.cwovioed areeenf2022 .

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng
Cbng ty cb phan Ché tao gian khoan Dau khi

- Cin ¢t Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi
chti nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 higu luc ké tir ngay 01/01/2021;
Cin cir Didu 18 ctia PVShipyard;

- Cin ctr vao Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh ctia PVShipyard nim 2022,

Hoi ddng quan tri cong ty béo cdo thue hién thi lao va chi phi hoat dong cta thanh
vién HPQT va BKS nam 2021, va dé xudt ké hoach tién luong, thi lao, phu cap va chi phi
hoat dong cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat PVSh1pyard nam 2022, cu thé nhu sau:

I B#o cdo tién lrong, thu lao cia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2021

Can ¢t Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cé dong thuong nién nim 2021 clia Céng ty ¢b
phin Ché tao gian khoan Dau khi (PVShipyard), Hoi dong quan tri (HDQT) béo cdo tinh
hinh thuc hién thil lao va chi phi hoat dong ctia thanh vién HPQT va BKS nam 202 Inhu
sau:

1. S& luong thanh vién HPQT, BKS PVShipyard tai thai diém ngay 31/12/2021
- S6 lugng thanh vién HDQT 1a 06 ngudi (ki€ém nhiém).
- S& lugng Kiém soat vién 1a 04 nguoi (kiém nhiém).
2. Thu lao, tién luong, phu cdp cia HDQT, BKS
a) Hoi ddng quan tri 1a 255.000.000 VND, trong do:
- Quy tién luong, phu cép 12 0 VND.
- Quy thu lao 12 255.000.000 VNB.
b) Ban Kiém so4t 12 136.123.076 VND, trong d6:
- Quy tién luong, phu cép 14 64.123.076 VND.
- QuY thu lao 1a 72.000.000 VND.
Qu¥ tién lwong, thu lao cua HDQT, BKS duge PVShipyard xac dinh phu hop véi quy
dinh hién hanh, Quy ché tra luong, tra thudng cta PVShipyard.
¢) Mirc thil lao, tién luong, phu cip va loi ich khéc cua timg thanh vién HDQT, BKS nim
2021, Chi tiét nhu Phu luc dinh kém!

II. Ké hoach tien Irong, thi lao, phu cép va chi phi hoat ddng ciia HJi ﬂfmg quén
tri, Ban Kiém PVShipyard sodt nim 2022
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Cin cir xay dung K& hoach tién Iuong, thu lao, phu cdp va chi phi hoat dong cia
HDPQT, BKS nam 2022.
Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 cua PVShipyard;
Quy ché tra luong, tra thudng cta PVShipyard va cic Quy dinh néi bd, vin ban huéng
dan hién hanh;
Qu§ tién luong, thi lao, phu ¢Ap tra cho HPQT, BKS nim 2022.
Thuye hién theo quy dinh hién hanh, PVShipyard béo cdo Quy tién lwong, thi lao, phu
cap cua HPQT, BKS nhu sau:

a) Dbi voi thanh vién HDQT, va BKS chuyén trach thuc hién theo Quy ché tién luong
cua PVShipyard.

b) Déi v6i thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach, dé xuat mirc thu lao nhu sau:

Thi lao cho Chi tich HBQT : 5.000.000 dong/ngudi/thing.
Thi lao cho thanh vién HDQT : 3.000.000 dbng/ngudi/théng.
Thu lao cho Truong BKS : 3.000.000 déng/ngudi/théng.
Thu lao cho thanh vién BKS : 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

Thit lao dugc tra vao cudi mdi quy.

Déi véi thanh vién BKS/Trudng ban kiém soat kiém nhiém la ngudi cua Téng cong
ty PTSC cir, gic’)i’thiéu tai PVShipyard. Tong cong ty PTSC s€ thuc hién chi tra thu lao
cho ngudi ciia Tong cong ty.

Mirc thl lao néu trén 12 phit hop tinh hinh thyc 1€ san xuét kinh doanh cta PVShipyard.
Chi phi hoat dong ctia HDQT, BKS n&m 2022: Chi phi cong vu (g(‘:}m, chi phi di lai,
an, nghi thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc, hoat ddng doi ngoai...) va cac
chi phi hop 1y khéc dé thuc hién nhiém vu duge giao thue hién theo quy dinh ndi bd
cua cong ty phtu hop v6i Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét thong qua céc ndi dung néu trén.
Trén trong!

TM. HOI BQNG QUAN TRI

Noinlign:
- Nhrrirén (dé blc);
- HPQT, BKS, BGD, P.TCKT, HCNS (e-copy);
- Lwu VPHEQT.
Dintle kéme:
- Bang tdng hop chi tiét thil lao HDQT & BKS nim 2021
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Tai li¢u dinh kém Nghj
quyét sd
el 2LINQ-DHDCD
NZAY suarsslarnennn/ 2022

CONG TY CO PHAN CHE TAO GIAN KHOAN DAU KHi

PHU LUC - BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2021

T Hg v tén Chire danh Tha la Luong hiTn ']’J"q':;n Ghi chii
I Thi lao HDQT 255,000,000
| f}ng Tréin Hodi Nam Chui tjch HDTQ kiém nhiém 60,000,000 5,000,000
2 |Ong Nguyén Quang Hiéu  |Thanh vién kidm nhiém/Giim dbe 36,000,000 | 434.399.998 3,000,000 | Lwong Gidm dée
3 Ong Nguyén Vin Béo Thanh vién kiém nhiém 36,000,000 3,000,000
4 ﬁng Vi Minh Phi Thanh vién ki€ém nhi¢m 36,000,000 3,000,000
5 |Ong Nguyén Viin Quang | Thanh vién kiém nhiém 36,000,000 3,000,000
(i Ong Pong Quang Triéu Thanh vién kiém nhiém 15,000,000 3,000,000 | da nghi tir thang 5/2021
7 Ba L& Hirong Giang Thanh vién kiém nhiém 36,000,000 3,000,000
1 Thu lao BKS 136,123,076
1 Bé Lé Thi M§ Lim Truong BKS chuyén trich 64,123,076 17,000,000 | da nghi tir thang 05.2021
2 |Ong Nguyén Phuong Anh  |Thénh vién kiém nhiém 24,000,000 2,000,000
3 |Ong Luc Diing Minh Thanh vién kiém nhiém 24,000,000 2,000,000
4 Ba Bli Thanh Hueng Thanh vién kiém nhigm 24,000,000 2,000,000
5 |BaNguyin L& Tra Tnrong BKS kiém nhiém . . f‘f::‘j l“i‘i_:\_r_”!f_'l‘;‘;_( ong
Téng Cing 391,123,076
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PETROV/IETNAM

56:

Tp.Viing Tau, ngay thang nam 2022

Tai li¢u dinh kém
Nghij quyét s6

ul22/NQ-PHDCD

NEgAaYy ..uif'enal2022

DU THAO

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP CHE TAO GIAN KHOAN DAU KHi

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Diéu Ié ciia Cong ty Co
phan Ché tao Gian khoan Ddu khi ngay 24/05/2021; Quy ché hoat dong cua HDOT ngay
24/5/2021;

- Cdin cit két qua kiém phiéu biéu quyét cia Ban kiém phiéu ngay il ../2022 va Bién
ban hop so ....... /22/BBH-DHDCD ngay ....../...../2022, cujc hop f)az hoi dong c6
dong thiromg nién nam 2022 cua cong ty Co phan Che tao Gian khoan Dau khi

QUYET NGHI:
Didu 1. Nhit tri thong qua nhimmg ndi dung di trinh tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

1.1. Théng qua bao cdo SXKD nam 2021, ké hoach SXKD nam 2022. Thong nhat voi
céc chi tiéu tai chinh co ban: tdng doanh thu 1a: ty dong, va téng chi phi la:
ty dong, Giao cho HPQT td chirc chi dao va Ban dieu hanh céng ty nghién ciru,
trién khai c4c bién phép ting doanh thu va tiét giam ti da chi phi san xuét kinh
doanh trong bdi cinh téc dong cia dich bénh Covid-19, dua cong ty vuot qua kho
khén, hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

1.2. Thoéng qua béo cdo cia HDQT cong tac quan ly giam sat cong ty nam 2021 va ké
hoach ndm 2022.

Uy quyén cho Héi ddng quan tri nghién ctu chi dao thye hién mét s6 ndi dung
sau:

+ Phwong 4n ting von dé cai thién tai chinh va ngudn vén cho hoat dong SXKD
cua cong ty. Cu thé c4c cd  d6ng c6 cam két bing Vin ban vé vige tang thém von
vao cong ty, hodc thodi vén, cho céc Doi tac chién luge cd tiém lyc tai chinh,
nguon dy an/cong viée 16m, gép vbn tham gia vao c6ng ty dé ddy manh céc hoat
dong SXKD ctia cong ty phat trién.

+ Tim kiém Déi tac/Nha dAu tu chién lwoc tiém ning, cing linh vuc hoat dong dé
hop tac, ting thém vén gitp cai thién tinh hinh tai chinh khé khén ctia cong ty va
tao sur d6t phé cho hoat dong SXKD, timg budc md rong va phat trién bén vimg
lau dai.

Trang 1/3



+ Phuong 4n huy dong/vay von cta ca nhan/té chic dé dung lam nguon vén luu
dong phuc vu cho hoat dong SXKD va cac dy dn dang, sap trién khai. Trén
nguyén tic dam bao hiéu qua va 1oi ich cho Cb déng va cong ty.

+ Tim thém céc dbi tac cting phdi hop khai thac tiém ning ctia cong ty.

+ Lam viéc véi cée quy, td chie tin dung d& xem xét phbi hop, gitp cong ty vuot
qua kho khan veé tai chinh.

+ Nghién ctru thay dbi tén va thuong hiéu cong ty dé thuan lgi hon cho cong tac
marketmg céc khach hang/ddi tac trén Thé gidi biét dén nhiéu hon va tao thém
niém tin cho cac khach hang.

1.3. Thong qua béo céo tdng két nhiém ky ctia HDQT 2017-2022.

1.4. Théng qua bdo cdo cua BKS cbng tic gidm sat cong ty ndm 2021 va ké hoach
nam 2022.

1.5. Thong qua To trinh va Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2021.

f#
’3008-0
T

1.6. Thong qua T& trinh lyra chon don vi kiém toan nam 2022; tiy quyén cho Héi dong ESNPG H
quan tri t0 chue chi dao thue hién chon don vi kiém toan trong danh sach Ban A0GIA
kiém soat d& xudt néu trén dé thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh giita ndm va DAU K
cd ndm 2022 cua cong ty.

S
; UTRI
1.7. Théng qua T¢ trinh thu lao HDQT & BKS ndm 2021 va ké hoach thu lao ndm ==
2022.
1.8. Thong qua T& trinh v/v phan phdi Igi nhuan nim 2021 va ké hoach phan phéi loi
nhudn ndm 2022.

1.9. Théng qua ndi dung bAu Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027,
cu thé nhu sau:

H6i dong quan tri:

Giao cho Hoi dong quan trj, Ban kiém so4t nghién ctru t6 chire thyce hién, tuan thu
theo dtng quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1§ cong ty.

Piéu 2. TS chire thue hién:

Nghi quyét nay da duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 nhét tri thong
qua toan vén tai Pai hoi va c¢d higu luc tir ngay ...... ! U /2022,
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Céc Cb déng, Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc va céc
B0 phén lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay va to chic trién khai
thue hién theo quy dinh./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

A -4
Tran Hoai Nam

Noi nhin:
- Nhubiéu 2;
- Guri céc noi lién quan (copy):
- Luu VP.HDQT.
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PETROV/IETNAM

s T s e thang... ... ndam 2022.

GIAY UY QUYEN
Tham dy Pai hoi dong Cd dong thuong nién PV Shipyard nam 2022.
1. Bén ity quyén:

TEN CANNAN/TO CRTC ..o eeeee e e et e e et ene e e e e eee s
S6 CMND/GPPKKD:.....ccovvvieeeeeeeeinnnnn, ngay cap.../.../...... N0 CAP:.cveeiiiieeiiae,
PNA BB conasunivaimmn s e s s s s G e e R R R
Diénthoai:.....covvviiieniiennn... FaX e e crmn samnnnwnens BINBI12, o nsm s osn s mmemmsinms s sor sk ssmmmpams
M 56 CO AONG: ... vveeeeee e eiiee e eee s S6 ¢6 phan s& hiru:.......

e L E ke (e T —————
S& CMND/GPPKKD: e, ngay cAp.../.../.....DOLCAP e ceeeeeiiina,
VOIS i i s 00 L A A M W
PHEA IORE s smsmimessansing 57T L ——— 2177 |

* Truwong hop iy quyén cho Ong Chii tich Hpi dong qudn tri Céng ty CP Ché tao Gian
khoan Diu khi PV Shipyard, qup Co dong vui long dinh diu “X” vio é nay

3. Noi dung iy guzén:

- Thay mat tham dy hop Pai hoi ddng Co déng thudng nién PV Shipyard nam 2022 va
bidu quyét théng qua cic nodi dung hop tai Pai héi tvong tmg v6i sé cd phan s¢ hiru.
Viéc iy quyén néu trén c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi.

4. Cam két ciia Bén iy quvén va Bén dwoc iy quyén:

- Bén iy quyén cam két khong c6 bét ky tranh chip nao lién quan dén sé lwong ¢ phin
s0 hiru hop phdp néu trén tai thoi diém 14p Gidy ty quyén ndy, khong c6 khiéu nai vé két
qua biéu quyét va hoan toan chiu trach nhiém vé viéc tiy quyén nay.

- Bén dugc Gy quyén cam két thue hién dung ndi dung duge dy quyén va khong duoc iy
quyén lai cho ngudi khéc thue hién céng viée néu trén./.

BEN UY QUYEN BEN PUQC UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi v ho tén)

Ghi chu: . . o )
- Bén Uy quyén/Bén @uoc uy quyén ky dong ddau néu la To chuic.
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